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VORWORT

Die Transformation der Metropole Ruhr zu
einer hochinnovativen und klimaneutralen
Region, die primar von wissensbasierter
Wertschépfung gekennzeichnet ist, schrei-
tet weiter voran. Das ist notwendig, denn
der weltweite Wettbewerb auch zwischen
Regionen wird zunehmend harter. Das
Ruhrgebiet muss den Transformationspro-
zess deshalb sogar noch beschleunigen.
Das von der Européischen Kommission in
den letzten Jahren erarbeitete Konzept
der intelligenten Spezialisierung eroffnet
hierfUr einen wichtigen Ansatz: Es fordert
die regionale Priorisierung von denjenigen
Wirtschaftsbereichen, die groBtes Potenzi-
al fir Wachstum bieten und nachhaltig zu
neuen Markten entwickelt werden kdnnen.

Wurde intelligente Spezialisierung an-
fangs noch ausschlieBlich auf der Ebene
der Bundeslander umgesetzt, so wird ihre
Bedeutung fur die Starkung der subregio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit immer mehr
deutlich. Die Business Metropole Ruhr und
ihre Partner aus den Kommunen haben die
Vorteile dieses Konzeptes schnell erkannt
und gehen mit einem guten Beispiel voran:
Als eine der ersten Regionen in Deutsch-
land und Europa hat die Metropole Ruhr
eine Strategie der intelligenten Speziali-
sierung entwickelt, die explizit auf teilre-
gionaler und lokaler Ebene ansetzt. Erar-
beitet auf Initiative der Business Metropole

Ruhr gemeinschaftlich mit den Kommu-
nen der Region, schafft die Strategie
rechtzeitig zur neuen EFRE-Férderperiode
eine wichtige Grundlage fur die zielgerich-
tete Einwerbung von europdischen For-
dermitteln.

Mit intelligenter Spezialisierung foérdert
die Europdische Kommission die wirt-
schaftlichen Starken der Regionen. Im Mit-
telpunkt der hier vorliegenden Strategie
stehen daher die zentralen Kompetenzen,
Alleinstellungsmerkmale und Leuchtturm-
projekte der Metropole Ruhr. Um diese
Starken weiterzuentwickeln, wird es wich-
tig sein, die Zusammenarbeit zwischen
den Kommunen voranzutreiben. Die Stra-
tegie der intelligenten Spezialisierung bie-
tet daflr eine groRe Chance. Die im Zuge
der Strategieentwicklung identifizierten
sechs Spezialisierungsschwerpunkte der
Region sind dabei keineswegs als restrik-
tiv gegenUber anderen Wirtschaftssekto-
ren zu betrachten. Es geht vielmehr dar-
um, diese Starken zu neuen Kompetenzen
der Metropole Ruhr auszubauen und da-
mit auch die Gesamtwirtschaft der Metro-
pole Ruhr sichtbar zu machen. So kann die
Region an die global entstehenden Markte
anschlussfahig sein. Die Strategie bildet
hierfir ein durch die Region selbst defi-
niertes Rahmenwerk und zeigt Potenziale
sowohl fur die kommunenUbergreifende

Zusammenarbeit als auch fur Cross-Inno-

vationen auf.

Durch die Strategie der intelligenten Spe-
zialisierung werden die Kommunen der
Metropole Ruhr dabei unterstitzt, ge-
meinsame Innovationsprojekte zu entwi-
ckeln. Sie ermoglicht eine Diskussion Uber
die effiziente Verteilung von Ressourcen
und Arbeitsprozessen zwischen den Kom-
munen. Aber auch dariber hinaus wird die
Strategie fUr die Metropole Ruhr neue
Moglichkeiten eréffnen, um die Starken
der Region hervorzuheben und ihre wirt-
schaftlichen Interessen gegenuber der
Europaischen Kommission geblndelt zu

vertreten.

Die Business Metropole Ruhr wird die
Kommunen der Region in diesem Prozess
weiterhin begleiten und in partnerschaft-
licher Zusammenarbeit die intelligente
Spezialisierung nutzen, um zum Ausbau
der Innovations- und Wettbewerbsfahig-
keit der Metropole Ruhr beizutragen.

Prof. Dr. Julia Frohne
Vorsitzende der Geschéaftsfihrung
Business Metropole Ruhr GmbH
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1 EINLEITUNG

Durch diesen Bericht sollen strategische
Handlungsfelder aufgezeigt werden, die
einen Beitrag zur Umsetzung einer regio-
nalen intelligenten Spezialisierungsstrate-
gie (S3) in der Metropole Ruhr leisten. Die
zentral liegende Metropole Ruhr ist eine
der groBten Metropolregionen Europas
und Teil der NUTS-1-Regionen Nordrhein-
Westfalens (NRW) sowie in der Nahe von
wichtigen europaischen Markten wie den
Niederlanden, Belgien, Frankreich und an-
deren Metropolregionen in Deutschland
gelegen. Mit Uber 5 Millionen Einwohnern
und seiner polyzentrischen Struktur ver-
flgt die Region Uber einzigartige Merkma-
le, die hervorragendes Potenzial fUr eine
innovative wirtschaftliche Entwicklung
bieten. Diese Region stand und steht im-
mer noch groBen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen gegentber: dem fortlaufen-
den Strukturwandel einer industriell
gepragten Region hin zu einer Region mit
einer nachhaltigen sowie diversifizierten
wirtschaftlichen Struktur. Besonders stark
beeinflusst wird die regionale Wirtschaft
von der Energiewende und dem Kohleaus-
stieg.

S3 ist ein Politikinstrument, durch das in-
telligentes, nachhaltiges und umfassendes
Wachstum sichergestellt und die Innovati-
onsféhigkeit gefoérdert werden sollen. Die
Europaische Union ermutigt die Mitglieds-
staaten dazu, intelligente Bottom-Up-Spe-
zialisierungsstrategien zu entwickeln, um
die zukUnftige wirtschaftliche Entwick-
lung, basierend auf regionalen, endoge-
nen Potenzialen, Wettbewerbsvorteilen
und bestehenden regionalen Spezialisie-
rungen, zu unterstltzen. Bisher wurden
die deutschen S3 in einem gréBeren geo-
grafischen MaBstab entwickelt. Diese re-
gionale Strategie zielt darauf ab, regionale
und lokale Elemente in den S3-Rahmen zu
integrieren. Daher besteht die S3-Stra-
tegie der Metropole Ruhr parallel zur
entsprechenden, geografisch und admi-
nistrativ Gbergeordneten ,Regionalen In-
novationsstrategie des Landes Nordrhein-
Westfalen*'. Die in diesem Dokument
erlduterte Strategie soll nicht die im Rah-
men der NRW-Strategie definierten Ziele
ersetzen, sondern diese vielmehr ergén-
zen und an regionale und lokale Bedin-
gungen und BedUrfnisse anpassen. Es

scheint ein wertvoller Ansatz zu sein, S3-

1 Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (2021):
Regionale Innovationsstrategie des Landes Nordrhein-

Westfalen

Strategien auf eher subregionaler Ebene
zu entwickeln, um sich bei der Umsetzung
intelligenter Spezialisierungsstrategien auf
spezifische lokale Potenziale zu konzent-
rieren wie auch auf konkrete Akteure, die
ein Alleinstellungsmerkmal fur die Region
darstellen und in der Lage sind, die inno-
vativen Fahigkeiten der Region in be-
stimmten Bereichen der Wirtschaft voran-
zutreiben. Damit zielt diese Strategie ex-
plizit darauf ab, regionale und lokale
Potenziale fur wirtschaftliches Wachstum
und Spezialisierungen zu identifizieren.

Das S3-Konzept stellt auf regionale Inno-
vationsstrategien ab und wurde erstmals
in den meisten europdischen Regionen in
der Foérderperiode 2014-2020 der EU-
Kohéasionspolitik angewendet. Bei der in-
telligenten Spezialisierung handelt es sich
um ein neues Modell in der europdischen
Innovationspolitik, da es die regionale Pri-
orisierung fur Wirtschaftsbereiche erfor-
derlich macht, die Potenzial fur Markt-
wachstum bieten. Es basiert auf den
endogenen Starken in der Forschung, In-
novation oder technischem und unterneh-
merischem Vermdgen sowie exogenen
wirtschaftlichen Trends. Strategien der in-
telligenten Spezialisierung werden zu-
kunftig fur die regionale wirtschaftliche
Entwicklung an Bedeutung gewinnen, da
weniger finanzielle Mittel 6ffentliche Ver-

waltungen dazu zwingen werden, verflug-
bare Ressourcen auf die wirtschaftliche
Entwicklung zu konzentrieren und Struk-
turfonds effizienter zu nutzen. AuBerdem
besteht das Ziel der S3-Strategien darin,
die Synergieeffekte zwischen europai-
scher, nationaler und regionaler Struktur-
und Innovationspolitik zu erhéhen.

Eine regionale S3-Strategie flr die Metro-
pole Ruhr sollte daher die folgenden
Hauptziele umfassen:

N\ Stimulieren des regionalen Wirt-
schaftswachstums, der Beschaftigung
und des Wohlstandes in der europai-
schen Foérderperiode 2021-2027;

N\ Sicherstellen einer langfristigen Wett-
bewerbsfahigkeit und Starkung der
Innovationsfahigkeit in der Metropole
Ruhr, insbesondere die Unterstitzung
von Start-ups und Ansiedlung von
Unternehmen in der Region;

N Verbessern der regionalen Wert-
schopfung in nachhaltigen und fort-
schrittlichen Wirtschaftsbereichen
mit erheblichem Zukunftspotenzial,
besonders im Kontext des Struktur-
wandels und dessen Auswirkungen
auf die Metropole Ruhr;
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Beurteilen der regionalen Wissensba-
sis fUr eine regionale Nutzung, beson-
ders in KMU, zur Erhéhung der natio-
nalen und internationalen
Wettbewerbsfahigkeit regionaler
Firmen und gréBerer Unternehmen,;

Unterstltzen des regionalen unter-
nehmerischen Entdeckungsprozesses
(Entrepreneurial Discovery Process -
EDP) durch Starkung des regionalen
Innovationssystems und Kooperation
der Stakeholder;

Definieren strategischer Ziele und
Bereiche zum BlUndeln regionaler
WirtschaftsentwicklungsmaBnahmen,
d. h. Beachtung subregionaler Star-
ken und Kompetenzen in den Stadten
und Kreisen der Metropole Ruhr;

Identifizieren von Handlungsfeldern
zur Umsetzung der S3-Strategie bei
den wirtschaftlichen Aktivitaten in
der Region;

Erhdhen der Effizienz von Struktur-
und Innovationsmitteln in der Férder-
periode 2021-2027 durch Identifizie-
ren der Férderprioritdten und von
Projekten, die auf die Spezialisierungs-
strategie ausgerichtet sind und nach-
haltiges Wirtschaftswachstum férdern;

Unterstltzen und Starken der Koope-
ration innerhalb der Kommunen in
der Metropole Ruhr. Erméglichen der
regionalen Kooperation, um wirt-
schaftliche Synergien zu generieren,
gemeinsame Projekte auf bilateraler
oder multilateraler Basis zu ermdg-
lichen und fur gréBere Projekte im
Rahmen von Strukturfonds, wie euro-
paische Regionalausschreibungen,
geeignet zu sein;

Schéarfen des Profils der Region und
bessere Positionierung der Metropole
Ruhr auf internationaler Ebene (aus-
landische Investitionen, Internationali-
sierung der regionalen Wirtschaft,
internationale Forschungskoopera-
tionen).

Im Mittelpunkt von S3 steht die Fokussie-
rung auf Forschung und Innovation. Im
Kontext der intelligenten Spezialisierung
sind Innovationen nicht nur als technische
Innovationen zu betrachten, sondern auch
als neue soziale Praktiken und Verhaltens-
anderungen, welche die Wirtschaft veran-
dern und Anpassungen erfordern (z.B.
Klimaneutralitat).

GemaBR den europdischen S3-Rahmen-
bedingungen sind die wirtschaftlichen
Priorisierungen in der Strategie nicht als
restriktiv gegenUber anderen Wirtschafts-
bereichen zu betrachten, sondern als eine
Strategie zur Diversifizierung der Wirt-
schaft innerhalb eines selbst auferlegten
Rahmenwerkes. Es handelt sich um Priori-
sierungen von regionalen Bereichen mit
dem gréBten Potenzial zur Erhdhung der
Resilienz der regionalen Wirtschaft. Dar-
aus wird deutlich, dass S3 nicht zu techno-
logischen oder kognitiven Abschottungen
fuhren sollte und auch nicht die Verwund-
barkeit der Region bei sektoralen wirt-
schaftlichen Krisen erhéhen darf. Vielmehr
sollte die Diversifizierung in spezifischen
Themenbereichen innerhalb eines Rah-
mens, der die Anpassungsfahigkeit an

exogene Trends erhdht und verbessert, er-
moglicht werden. Die regionale Priorisie-
rung sollte daher nicht zu stark auf spezi-
elle Wirtschaftszweige ausgerichtet sein,
sondern Hauptthemen identifizieren, die
Synergien mit anderen Wirtschaftsberei-
chen moglich machen sowie die Alleinstel-
lungsmerkmale der Region scharfen und
vorantreiben. Die Identifizierung regiona-
ler Hauptthemen beruht methodisch auf
einer quantitativen und qualitativen Ana-
lyse des regionalen Innovationssystems,
auf bestehenden endogenen Spezialisie-
rungen, Starken und Schwachen sowie auf
exogenen wirtschaftlichen wie auch sozia-
len Trends und Potenzialen.
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1.1 Territoriale Beschreibung
der Metropole Ruhr

Die Metropole Ruhr ist mit ihren 11 kreis-
freien Stadten und vier Kreisen, in denen
5,1 Millionen Einwohner auf einem Gebiet
von 4.435 km? leben, die gréBte polyzent-
rische Metropolregion in der Europaischen
Union. Sie befindet sich im westlichen Teil
Deutschlands und im Zentrum des Bun-
deslandes Nordrhein-Westfalen (Abbil-
dung 1.

Die groBten Stadte in der Metropole Ruhr
sind Dortmund (ca. 590.000 Einwohner),
Essen (ca. 580.000) und Duisburg (ca.
500.000), welche allesamt zu den 15
groBten Stadten Deutschlands gehoéren.
Damit ist die Region eine der am dichtes-
ten besiedelten Europas, wobei 28 % der
Bevolkerung von NRW auf nur 13 % der
Flache des Bundeslandes leben. Nach den
Einwohnerverlusten bis 2012 blieb die Be-
volkerungsentwicklung in der Region sta-
bil und hat sich in letzter Zeit positiv ent-
wickelt. 2019 war die Nettomigration nur
in Gelsenkirchen negativ. Bis 2040 ist eine
Verringerung auf 4,85 Millionen Einwoh-
ner zu erwarten, wobei die Prognosen fur
Essen und Dortmund besser sind als fur

das gesamte Bundesland NRW (-3,2 %)
Die Notwendigkeit einer attraktiven und
nachhaltigen Entwicklung resultiert be-
sonders aus dem erwarteten RUlckgang
der Bevodlkerung im arbeitsféhigen Alter.
Eine weitere groBe Herausforderung be-
steht in der kommunalen Verschuldung,
da sechs von 15 kreisfreien Stadten und
Kreisen der Metropole Ruhr unter den 20
Kommunen mit der héchsten kommuna-
len Verschuldung der insgesamt 401 deut-
schen Gemeinden im Jahr 2017 waren, wo-
durch der Einsatz offentlicher Mittel
eingeschrankt ist.*

2 Bevolkerungsprognose:
Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR): Regionale Planungsprognose

3 Statistisches Bundesamt:

Schuldenstatistik des Bundes und der Lénder

Abbildung 1:
Lage der Metropole Ruhr innerhalb Nordrhein-Westfalens.
Karte: agiplan GmbH. Datenquelle: Bundesamt flur Kartographie und Geodasie.
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1.2 Governance: Die Business
Metropole Ruhr GmbH und
ihre Stakeholder

Der regionale S3-Prozess wird von der
Business Metropole Ruhr GmbH (BMR),
der Wirtschaftsforderung des Ruhrge-
biets, geleitet und koordiniert. Die BMR ist
eine hundertprozentige Tochtergesellschaft
des Regionalverbands Ruhr (RVR), der
der Zusammenschluss der elf kreisfreien
Stadte und vier Kreise der Metropole Ruhr
ist. Die Business Metropole Ruhr GmbH
entwickelt und vermarktet den Wirt-
schaftsstandort Metropole Ruhr. Sie bln-
delt die wirtschaftlichen Interessen der 53
Stadte der Region. Ziel der Arbeit der
BMR ist, die Wettbewerbsfédhigkeit des
Ruhrgebiets zu steigern. Dazu gehort, die
Metropole Ruhr fortwahrend weiterzuent-
wickeln sowie das Image des Wirtschafts-
standortes als leistungsstarke und innova-
tive Region national und international zu
fordern. Die BMR unterstltzt die regionale
Wirtschaft und fungiert als Bindeglied
zwischen den kommunalen und privaten
Stakeholdern in den 15 Verwaltungsgebie-
ten (11 kreisfreien Stadten und vier Krei-
sen). In der Metropole Ruhr ist die BMR ein
zentraler Akteur in der Koordination der
Strukturpolitik und Férderungen, ein-
schlieBlich des Europaischen Fonds flr re-
gionale Entwicklung (EFRE), sowie der

Innovationspolitik. Damit handelt es sich
bei der BMR sowohl um eine leitende als
auch um eine vernetzende Einrichtung,
die Kommunen und Unternehmen zusam-
menfldhrt und somit eine SchlUsselposition
im regionalen unternehmerischen Entde-
ckungsprozess (EDP) und dem Innovati-
onssystem der Region einnimmt.

In dieser Funktion ist die Business Metro-
pole Ruhr GmbH auch fir die Koordinati-
on der Vorbereitung, Entwicklung und
Umsetzung des regionalen S3-Prozesses
zustandig und kann MaBnahmen mit Sta-
keholdern auf unterschiedlichen Ebenen
(6ffentliche Akteure auf kommunaler, Bun-
des- und Landesebene, Entscheidungstra-
ger aus der Wirtschaft sowie aus For-
schungseinrichtungen) abstimmen und
umsetzen. Ihre Partner reichen von 6ffent-
lichen Verwaltungen, lokalen Wirtschafts-
férderungen, regionalen Industrie- und
Handelskammern und Handwerkskam-
mern bis zu Hochschulen, Unternehmen
und Initiativgruppen fur die Regionalent-
wicklung. Viele von diesen Akteuren sind
im Beirat der BMR vertreten. Daher ist die
BMR eine qualifizierte Plattform, um den
S3-Prozess zu koordinieren: Sie kann si-
cherstellen, dass alle Elemente der Qua-
druple-Helix am Prozess beteiligt sind und
ihre Partner bei der Umsetzung der Pro-
jekte mit S3-Bezug unterstitzen. Die 15

Kommunen der Metropole Ruhr sind an S3
mit den definierten Zielsetzungen betei-
ligt und werden von den lokalen Wirt-
schaftsférderungen bei der Vorbereitung
wie auch Umsetzung der Strategien ver-
treten. Diese Kommunen sind: Bochum,
Bottrop, Dortmund, Duisburg, Ennepe-
Ruhr-Kreis, Essen, Gelsenkirchen, Hagen,
Hamm, Herne, MUlheim an der Ruhr, Ober-
hausen, Kreis Recklinghausen, Kreis Unna
und Kreis Wesel.
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Abbildung 2:

Die kreisfreien Stadte und Kreise der Metropole Ruhr.
Karte: agiplan GmbH.

Datenquelle: Bundesamt flr Kartographie und Geodasie
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2 BESTANDSAUFNAHME

In diesem Kapitel erfolgt eine wirtschaftli-
che Bestandsaufnahme, um regionale Star-
ken, Chancen und Risiken sowie regionale
Strukturen, Stakeholder und Marktchancen
zu identifizieren. Die entwickelte Speziali-
sierungsstrategie basiert auf diesen quali-
tativen und quantitativen Erkenntnissen
zur regionalen Wirtschaftsstruktur.

Die Metropole Ruhr verkdrpert eine Regi-
on mit jahrzehntelanger Erfahrung und
umfangreichem Wissen in der Industrie
sowie der strukturellen Transformation
von einer stark auf den Bergbau ausge-
richteten Region hin zu einer dienstleis-
tungsorientierten Wirtschaft. Diese Wis-
sensbasis stellt die Grundlage fur die
jetzigen regionalen Kompetenzen und die
endogenen Entwicklungspotenziale dar.
Besonders der Bergbau, die Metallindust-
rie und die Stahlproduktion waren die do-
minierenden Wirtschaftszweige, die aber
stark zurtckgingen. Im Jahr 2017 war der
Anteil der Beschaftigten im verarbeiten-
den Gewerbe nur in zwei Kreisen (Ennepe-
Ruhr-Kreis (37 %) und Mulheim an der
Ruhr (30 %) hoher als auf Bundesebene
(28 %). Gerade die Stadte im Zentrum der
Metropole Ruhr, wie Essen, Bochum und
Dortmund, haben besondere Starken im
Dienstleistungssektor entwickelt. Trotz
der steigenden Bedeutung des Dienstleis-
tungssektors wirken sich Produktion und

Industrie stark auf die wirtschaftliche Struk-
tur und die bestehende Wissensbasis aus.

Der Gesamtanteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéaftigten in der Metropole
Ruhr betragt 1.780.000*. Die Zahl der Be-
schaftigten stieg zwischen 2015 und 2020
um 9,7 %. Dies veranschaulicht die regio-
nale Wachstumsdynamik. Trotzdem zeigt
sich der Strukturwandel in der Uberdurch-
schnittlichen Arbeitslosigkeit, die sich
zwischen 6,9 % (Kreis Wesel) und 15,8 %
(Gelsenkirchen) (Februar 2021)° bewegt.
Besonders in den groBen Stadten liegt die
Arbeitslosigkeit UGber dem Niveau von
NRW (7,9 %) und der bundesweiten Quote
(6,3 %). Das BIP pro Arbeitnehmer lag in
Milheim an der Ruhr (74.000 €), Essen
(75.000 €) sowie Duisburg (78.000 €)
Uber dem Durchschnitt von NRW im Jahr
2018, wobei die Stadte mit dem niedrigs-
ten BIP pro Arbeitnehmer 2018 ebenfalls
in der Metropole Ruhr lagen®. Dabei liegt
der Hauptsitz von drei der 30 deutschen
DAX-gelisteten Unternehmen - E.ON, RWE
(beide Essen) und Vonovia (Bochum) -
in der Metropole Ruhr. Trotzdem ist flr die
Region ein hoher Anteil an KMU typisch.

4 06/2020 - BMR Wirtschaftsbericht
Beschaftigungsstatistik der Bundesagentur
far Arbeit

6 IT.NRW, Statistik und IT-Dienstleistungen

Aufgrund der zentralen Lage sowie der
polyzentrischen Struktur ist die Metropole
Ruhr ein wichtiger Hub fur Verkehr
und Transport und verfligt UGber ein leis-
tungsstarkes Netz an Autobahnen, Perso-
nenverkehr, Bahnverkehr und an Was-
serwegen, einschlieBlich des groBten
Binnenhafens (Duisburg) und des groBten
Kanalhafens (Dortmund) in Europa. Daher
bietet die Region eine Vielzahl an Méglich-
keiten fur Wirtschaftsaktivitaten in den
Bereichen Mobilitat und Logistik. DarUber
hinaus ist die Region ein wichtiger For-
schungsstandort und verftgt Gber mehre-
re Universitaten und Forschungseinrich-
tungen, durch die Forschungs- und
Innovationspotenziale in der Metropole
Ruhr generiert werden. Die IT-Infrastruktur
im Allgemeinen kann eine Engstelle fur die
Digitalwirtschaft und die Entwicklung ent-
sprechender Start-ups darstellen. Die be-
reits bestehende ausgezeichnete IT-Infra-
struktur in dieser Region wirkt sich positiv
auf das regionale Innovationssystem und
den unternehmerischen Entdeckungspro-
zess aus. Durch die Corona-Pandemie und
den erheblichen Anstieg der Telearbeit
verstarkte sich die Bedeutung der breit
verflgbaren IT-Infrastruktur fur die regio-
nale Entwicklung enorm. Die VerfUgbarkeit
von High-Speed-Internet (<1000 mbit/s)
ist ein wichtiger Faktor fur IT-nahe Unter-
nehmen in der Metropole Ruhr und zeigt

sich als regionale Stérke besonders in Bo-
chum (in 90 % der Haushalte verflugbar),
Gelsenkirchen (85 %), Hagen (85 %) oder
Bottrop (84 %). Sie liegt damit Uber dem
Niveau von NRW (65 %)’. Der Ruhr-HUB,
ein Inkubator fur die Entwicklung der Digi-
talwirtschaft und Transformation, bildet
das Verbindungsglied zwischen Start-ups,
Unternehmen sowie lokalen und bundes-
weiten Behdrden, wodurch die Zugang-
lichkeit zu Foérdermitteln verbessert wird.
Bisher ist der Ruhr-HUB eine Initiative der
Stadte Bochum, Dortmund, Duisburg, Es-
sen, Gelsenkirchen und Mdilheim an der
Ruhr sowie der Business Metropole Ruhr
GmbH, die allesamt Anteilseigner sind.
Herausragende Kompetenzen in der digi-
talen Bildung stehen Uber die FernUniver-
sitdt Hagen, eine traditionelle staatliche
Fernuniversitdt und nach der Anzahl an
Studenten groBte deutsche Universitat,
zur Verflgung. Insbesondere die kommu-
nalen Wirtschaftsférderungen der Stadte
und Kreise dienen als Bindeglied zwischen
lokalen Verwaltungen, Unternehmen so-
wie Forschungseinrichtungen und kénnen
somit wichtige Impulsgeber im S3-Pro-

zess sein.

7 Ministerium fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisie-
rung und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen

(2021): GigabitAtlas.NRW, Marz 2021



STRATEGIE DER INTELLIGENTEN SPEZIALISIERUNG

BUSINESS METROPOLE RUHR

2.1 Wirtschaftliche
Kompetenzanalyse

Die Metropole Ruhr verflgt seit langerem
Uber eine Strategie zur Wirtschaftsent-
wicklung, die regionale Leitmarktstrate-
gie, die eine vorhandene Ausrichtung auf
die Spezialisierungsstrategie beinhaltet.
Als Leitmérkte wurden seinerzeit die fol-
genden definiert: Digitale Kommunikation,
Mobilitat, Gesundheit, Urbanes Bauen und
Wohnen,
und Wissen, Freizeit und Events sowie

Ressourceneffizienz, Bildung
Nachhaltiger Konsum. AuBerdem ist der
Industrielle Kern als Grundlage der Leit-
marktstrategie definiert. Mithilfe des jahr-
lichen Wirtschaftsberichtes der Business
Metropole Ruhr GmbH wird die Entwick-
lung der Leitmarkte Uberwacht. Die ge-
nannten Leitmarkte stellen den Ausgangs-
punkt fur die Analyse des endogenen
Potenzials dar, auch sie unterliegen einem
kontinuierlichen Entwicklungsprozess. Al-
lerdings sind nicht alle wissensintensiv
und flr eine intelligente Spezialisierung
geeignet. Darlber hinaus hat die Region
nicht unbedingt alle Marktpotenziale auf
lokaler Ebene im Rahmen der Leitmarkt-
strategie erfasst. Aus Abbildung 4 geht
hervor, dass nicht alle Leitmarkte aus einer
bestimmten regionalen Spezialisierung
hervorgegangen sind. In dieser Hinsicht ist
S3 eine starker auf Innovationen ausge-

richtete Entwicklungsstrategie als die be-
stehende, breiter angelegte Leitmarktstra-
tegie. Sie verfolgt das Ziel, spezifischere
und mehr auf Innovationen ausgerichtete
regionale Starken und Potenziale abzubil-
den. Daher vervollstandigt S3 die Leit-
marktstrategie, ohne diese infrage zu stel-
len. Fur eine differenzierte Analyse der
Marktpotenziale und bestehender Spezia-
lisierungen erfolgt eine quantitative Ana-
lyse der Wirtschaftskompetenz, die sich

auf die Anzahl der Beschaftigten in einem
bestimmten Wirtschaftszweig stutzt, um
Branchen mit einem besonders hohen
Spezialisierungsgrad und starkem Markt-
wachstum zu identifizieren (Abbildung 3).
Daflur wird der Anteil der Beschéaftigten in
dem Wirtschaftszweig mit der Gesamt-
wirtschaft (hier NRW) verglichen. Ent-
spricht der Anteil der Beschaftigten in ei-
ner Branche dem Anteil von NRW, so
betrdgt der Spezialisierungskoeffizient 1.

Analyse der wirtschaftlichen Kompetenzen - Metropole Ruhr

Wachstumsmarkt

60% 20 Chemische |
Erzeugnisse

40% J

20% 62 Dienstleistungen 1
d. Informations-
technologie

Wachstum 2014-2019

85 Erziehung
. u. Unterricht

Spezialisierter Wachstumsmarkt

88 Sozialwesen
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Zudem wird der Anteil der Beschéftigten
in einer Branche im September 2019 mit
dem im September 2014 verglichen, um
wachsende Wirtschaftsbereiche zu identi-
fizieren. Das Jahr 2019 wurde hier gewahlt,
damit exogene Stérungen durch die
Corona-Krise 2020 ausgeschlossen wer-
den kénnen. Wirtschaftszweige mit einem
sehr geringen Anteil an der Gesamtwirt-
schaft werden nicht berucksichtigt.

Abbildung 3:

und wachsende Mérkte

in der Metropole Ruhr.
Analyse: agiplan GmbH.
Datenquelle:
Beschaftigungsstatistik der
Bundesarbeitsagentur

‘ 82 Wirtschaftliche Dienstleistungen

49 Landverkehr .

‘ 52 Lagerei u. Logistikdienstleistungen
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0,8 0,9 10

u. -bearbeitung

24 Metallerzeugung

Spezialisierter schrumpfender Markt

11 12 1.3 1.4

Standortkoeffizent/Starke der Branche

15 1,6

Wirtschaftliche Kompetenzen
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Die Analyse soll die spezifischen struk-
turellen Charakteristika der regionalen
Wirtschaft und bestehende quantitative
Branchenspezialisierungen aufzeigen. Die
Ergebnisse dieser wirtschaftlichen Kom-
petenzanalyse werden mit einer qualitati-
ven Bestandsaufnahme der Akteure im
regionalen Innovationssystem kombiniert,
um die regionale Leistungsfahigkeit fur

Spezialisierungsstrategien zu untersuchen
(Abschnitt 2.3) und fur eine Analyse exo-
gener sozialer wie auch wirtschaftlicher
Megatrends, durch die zukUnftige Markt-
potenziale fUr spezielle Wirtschaftszweige
definiert werden, genutzt. Anhand der Er-
gebnisse zeigt sich, dass die Region noch
immer den hdchsten Spezialisierungsgrad
in der Metallproduktion und bei der Me-

Regionale Leitmérkte und Covid-19 - 06/2019 und 06/2020

5% Wachstumsmarkt

4%

» ®

Digitale Kommunikation

2%

o
o
Y
3
2 % Nachhaltiger Konsum
£
2
2 2%
&
s -3%
-4%
Abbildung 4:
Die kurzfristige 59
Covid-19-Resilienz
regionaler Leitmarkte 6%
Analyse: agiplan GmbH
Datenquelle: Beschafti- 7%
gungsstatistik der
Schrumpfender Markt
Bundesarbeitsagentur -8%

0,7 0,8

. Freizeit & Events

‘ Bildung & Wissen

Mobilitat .
Urbanes

Bauen & Wohnen

tallverarbeitung hat, dieser jedoch auch
der am schnellsten schrumpfende Wirt-
schaftszweig ist. Weitere interessante
Wirtschaftszweige mit bemerkenswerter
Spezialisierung sind die Energieversor-
gung, Logistik und Transport sowie Ge-
sundheit und Sozialwesen. Die starkste
Spezialisierung besteht im Dienstleis-

tungssektor. Bei der Chemieindustrie han-

Spezialisierter Wachst kt

Ressourceneffizienz

Gesundheit '

1%

0,9 1.0 11

Industrieller Kern und
unternehmerische Dienste

Spezialisierter schrumpfender Markt

12 13 14 15

Standortkoeffizent/Stérke der Branche
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delt es sich um den am schnellsten wach-
senden Wirtschaftszweig in der Metropole
Ruhr. Gegenwartig ist dieser Anteil ver-
haltnismaBig gering und die Region ist
nicht auf diesen Wirtschaftszweig spezia-
lisiert, jedoch gibt es aufgrund des starken
Wachstums Spezialisierungspotenzial.

In einem zweiten Schritt wurde derselbe
analytische Ansatz zur wirtschaftlichen
Entwicklung in den regionalen Leitmark-
ten zwischen Juni 2019 und Juni 2020 ver-
wendet, um zu untersuchen, welche Mark-
te einen hoheren Spezialisierungsgrad in
der Metropole Ruhr als im NRW-Durschnitt
aufweisen und welche der Leitmarkte sich
als besonders robust gegenlber dem
exogenen Schock der Corona-Pandemie
erwiesen. Die meisten Leitmarkte zeigten
sich in der Krise robust und erhéhten so-
gar die Anzahl der Beschéaftigten, wobei
insbesondere der Leitmarkt Freizeit und
Events wie auch der Industrielle Kern ei-
nen Beschaftigungsverlust (Abbildung 4)
zu verzeichnen hatten. Es ist festzuhalten,
dass es sich hierbei lediglich um die kurz-
fristigen Auswirkungen der Corona-Pan-
demie bis zum Sommer 2020 handelt,
welche von direkten Beschaftigungsmaf-
nahmen begleitet wurden. Die langfristi-
gen wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Krise kdnnen bisher noch nicht
umfassend beurteil werden.
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2.2 Wirtschaftliche Kompetenzen in den kreisfreien Stadten und Kreisen

Kreis Wesel Bottrop

Dienstleistungen des
Sports, der Unterhal-
tung u. der Erholung
Tiefbau

Gesundheitswesen
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Dienstleistungen
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Maschinenbau

Verwaltung u. Fihrung v.
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Gelsenkirchen

Dienstleistungen des
Sports, der Unterhal-
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Essen

Energieversorgung
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Rechts- u. Steuerbera-
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leistungen
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Abbildung 5:

TOP 3 Spezialisierungen jeder Stadt und jedes Kreises im Jahr 2019.
Ausgewahlte Wirtschaftszweige. Analyse: agiplan GmbH.
Datenquelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesarbeitsagentur
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Wahrend die ldentifizierung fuhrender re-
gionaler Wirtschaftszweige wichtig fur die
Bestimmung bestehender, besonderer
Spezialisierungsfelder in der Metropole
Ruhr ist, verfligen die Stadte und Kreise
Uber individuelle Spezialisierungen und
Kompetenzen, die mdglicherweise in der
vorherigen Analyse nicht identifiziert wor-
den sind. Daher wurde die der Abbildung
3 zugrunde liegende Analyse fur jede der
15 kreisfreien Stadte und Kreise durchge-
fGhrt, um die lokalen endogenen Kompe-
tenzen und Potenziale zu identifizieren.
Abbildung 5 zeigt die relativen TOP 3 Spe-
zialisierungen jeder Stadt und jedes Krei-
ses im Vergleich zur Stéarke des Wirt-
schaftszweigs im Bundesland
Nordrhein-Westfalen im Jahr 2019. Die Er-
gebnisse basieren auf dem Anteil der Be-
schaftigten in der jeweiligen Branche,
nicht auf den absoluten Zahlen, was be-
deutet, dass die jeweilige Branche in ab-
soluten Zahlen nicht automatisch zu den
groBten Branchen in der Stadt oder im
Kreis gehort. Um als relevante Wirtschafts-
bereiche fur die intelligente Spezialisie-
rung identifiziert zu werden, mussten
Branchen eher wissensintensiv bzw. inno-
vativ sein oder Bezug zu lokalen Leitmark-
ten haben. Die in Abbildung 5 dargestell-
ten Ergebnisse sind ein Hinweis auf
potenzielle Starken der jeweiligen Stadte
und Kreise im Zuge der datengetriebenen

Starkenerhebung und sind nicht als Kern-
punkte im Rahmen der Spezialisierungs-
strategie zu verstehen. Wichtiger fur die
Entwicklung einer eigenstandigen, au-
thentischen und starkenbasierten Spezia-
lisierungsstrategie sind daher die in den
weiteren Abschnitten identifizierten loka-
len Akteure und Initiativen.

Es wird deutlich, dass die Metallindustrie,
welche die hdchste Spezialisierung insge-
samt in der Metropole Ruhr aufweist, ein
wichtiger Wirtschaftszweig im SUdosten
der Metropole Ruhr ist (Hagen, Ennepe-
Ruhr-Kreis), aber auch in Duisburg, Mul-
heim a. d. Ruhr und dem Kreis Unna. Sechs
der 15 kreisfreien Stadte und Kreise weisen
eine Spezialisierung in der Baubranche
auf, sie liegen insbesondere im geografi-
schen Zentrum und im Norden (Hamm,
Herne, Kreis Recklinghausen, Bottrop,
Kreis Wesel und Oberhausen). Funf Kreise
haben sich auf Logistikleistungen oder
Transport (Hamm, Kreis Unna, Gelsenkir-
chen, Duisburg und Hagen) spezialisiert.

Im Rahmen des Wirtschaftsberichtes der
Metropole Ruhr 2020 wurde ein vergleich-
barer Spezialisierungskoeffizient fUr den
regionalen Leitmarkt Industrieller Kern be-
rechnet, wobei Duisburg, Hagen und der
Ennepe-Ruhr-Kreis den hdéchsten Speziali-
sierungsgrad aufwiesen. FUur Bottrop,

Hamm, Herne und den Kreis Recklinghau-
sen wurde Gesundheit als Leitmarkt ermit-
telt. Mit Ausnahme von Duisburg und Mul-
heim a. d. Ruhr verfigen alle Kommunen
Uber eine Uberdurchschnittliche Speziali-
sierung in diesem Markt (Standortkoeffizi-
ent >1). Essen, Gelsenkirchen, der Kreis
Unna, Milheim a. d. Ruhr sowie Oberhau-
sen sind am starksten spezialisiert im Leit-
markt Ressourceneffizienz. Damit sind 12
von 15 kreisfreien Stadten und Kreisen in
nur drei Leitmarkten, die fur die Region
auBerst wichtig sind, am starksten spezia-
lisiert. Somit sollten die industriellen Kom-
petenzen sowie Gesundheit und Ressour-
ceneffizienz wichtige Bausteine fur die
Spezialisierungsstrategie sein.

Abbildung 6 zeigt die TOP 3 Branchen fur
Wirtschaftswachstum pro Kommune, die
in Zusammenhang mit innovativen Aktivi-
taten oder der Leitmarktstrategie stehen,
auf der Grundlage des prozentualen
Wachstums. Die absolute Zahl der Be-
schaftigten ist in dieser Zahl nicht berlck-
sichtigt. Zusatzlich muss ein Spezialisie-
rungskoeffizient von mindestens 0,5
vorliegen, um entweder ein spezialisierter
Wirtschaftszweig in einer Sub-Region zu
sein oder zumindest ein Spezialisierungs-
potenzial fur einen Wirtschaftszweig an-
bieten zu kénnen. In neun Regionen befin-
den sich der Bau- und Wohnungssektor
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unter den am starksten wachsenden Bran-
chen, was sich auf die allgemeine Entwick-
lung in dieser Branche zurlckflhren lasst.
Der raumliche Fokus bei diesem Bereich
liegt eher im Norden der Metropole Ruhr.
Logistik und Transport wuchsen in sechs
Kommunen am starksten, wobei hier keine
raumliche Fokussierung zu verzeichnen
ist.

In acht Kommunen befanden sich die Fi-
nanzdienstleistungen oder Finanzma-
nagement und Unternehmensberatung
unter den am schnellsten wachsenden
Wirtschaftszweigen, was als Ausdruck des
grundlegenden Strukturwandels in dieser
Region betrachtet werden kann. Die Che-
mieindustrie wachst im Norden der Metro-
pole Ruhr (Kreis Recklinghausen, Herne,
Kreis Unna) sowie in Essen und im Enne-
pe-Ruhr-Kreis. Begleitet wird diese Ent-
wicklung durch ein Wachstum bei der
Gummi- und Kunststoffproduktion in
Hamm, wodurch sich besonders im Nor-
den der Region dieses Cluster entwickelt.
Diese Wirtschaftszweige sind das Ergeb-
nis spezieller Kompetenzen im Industriel-
len Kern und des allgemeinen Aufstrebens
der Branche, wodurch interessante Poten-
ziale entstehen.
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TOP 3 im Sektorwachstum 2014-2019 je Stadt und Kreis.

Ausgewahlte Wirtschaftszweige.
Analyse: agiplan GmbH.
Datenquelle: Beschaftigungsstatistik der Bundesarbeitsagentur
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2.3 Das regionale
Innovationssystem

Ein spezielles regionales Innovationssys-
tem ist ein SchlUsselelement fur den un-
ternehmerischen Entdeckungsprozess im
Rahmen von S3. In ein effizientes System
flr regionalen Innovations- und Technolo-
gietransfer mussen alle Akteure der Qua-
druple Helix eingebunden sein, wie Privat-
unternehmen, o6ffentliche Einrichtungen
und Regierungsinstitutionen, Universitaten
und Forschungszentren sowie die Zivilge-
sellschaft. Die Kooperation der Akteure in
der Quadruple Helix bildet die Grundlage
fur Wissenstransfer und die Entwicklung
neuer Wertschdépfungsketten.

In Nordrhein-Westfalen liegt die dichteste
polyzentrische Wissenschafts- und For-
schungslandschaft Europas® Ein wichti-
ger Teil davon befindet sich mit 22 Hoch-
schuleinrichtungen, davon 5 Universitaten,
in der Metropole Ruhr. Die regionale Aus-
stattung mit Hochschuleinrichtungen ist
eine regionale Starke.

Die Universitaten Duisburg-Essen, Bo-
chum und Dortmund sind die gréBten
staatlichen, traditionellen Universitaten in

8 Regionale Innovationsstrategie des Landes

Nordrhein-Westfalen, 2021

der Metropole Ruhr und bilden die Univer-
sitatsallianz Ruhr, die noch durch die
staatliche FernUniversitat Hagen und die
kleinere private Universitat Witten-Herde-
cke, 1983 die erste private Universitat
Deutschlands, erganzt wird. AuBerdem
gibt es in der Metropole Ruhr eine wach-
sende Zahl von Hochschulen und auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen
wie Fraunhofer- oder Max-Planck-Institu-
te, die zunehmend auch auBerhalb der
Universitatsstandorte zur Forschungs-
landschaft und regionalen Innovations-
kraft beitragen (z. B. Westfélische Hoch-
schule, Fachhochschule Ruhr West und
SRH Hochschule in Nordrhein-Westfalen
mit dem Standort Hamm).

Darlber hinaus tragen eine Reihe von un-
ternehmenseigenen Forschungsinstituten,
wie z. B. Evonik Creavis in Marl, zum loka-
len Wissensfluss bei.

Die Forschungseinrichtungen der Metro-
pole Ruhr bieten ein erhebliches Innovati-
onspotenzial und ermoglichen &ffentlich-
private Forschungskooperationen sowie
Partnerschaften. Darlber hinaus sorgen
die Universitaten fur eine hohe Verfligbar-
keit an kreativen Koépfen und von hoch
qualifizierten Absolventen, wodurch das
regionale Humankapital ausgebaut und
die Position der Region hinsichtlich des

weit verbreiteten Fachkraftemangels ver-
bessert wird. Daraus ergibt sich eine
Chance und auch eine Herausforderung
fur die Metropole Ruhr, da dieses Potenzi-

Abbildung 7:
Die Quadruple Helix
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al gegenwartig nicht ausreichend genutzt
wird, wodurch negative Nettomigrations-
zahlen bei den 25-30-Jahrigen zu ver-

zeichnen sind.
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Abbildung 8:
Standort ausgewahlter Start-ups in der Metropole Ruhr und innovative
Wirtschaftszweige mit erheblichem Start-up-Anteil in der Metropole Ruhr
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Der Wissenstransfer aus den Forschungs-
einrichtungen in die Wirtschaftslandschaft
stellt ein SchlUsselelement der Wirt-
schaftsentwicklung dar und ist die Grund-
lage flr die Verbesserung des regionalen
Innovationssystems sowie die Schaffung
unternehmerischen Vermdgens. Unter-
nehmer und Start-ups sind die Hauptak-
teure in diesem Prozess. Die Metropole
Ruhr verfagt Uber wichtige Inkubatoren,
wie beispielsweise das Institut fur ange-
wandte Innovationsforschung an der
Ruhr-Universitat Bochum oder das ,ruhr-
valley“ als Netzwerk der Hochschulen von
Gelsenkirchen, Bochum und Dortmund
und 40 regionalen Unternehmen, welches
sich auf groBstadtische Mobilitat und
Energiesysteme konzentriert®. Unter an-
derem bietet das ,ruhrvalley” einen Start-
up-Campus und den Cluster e. V. in Herne,
die Start-up Akademie , ANDERSMA-
CHER" in Gelsenkirchen und Recklinghau-
sen (Stadt) sowie die Ruhr Master School
of Applied Sciences. Diese und vergleich-
bare Initiativen schaffen Mdglichkeiten fur
private Ausgliederungen aus Universita-
ten und machen die Metropole Ruhr zu
einem wichtigen Standort fur Start-ups.
Sowohl Inkubatoren als auch Technologie-
und Start-up-Zentren kénnen von den Po-
tenzialen der friheren Industriestandorte

9 https://www.ruhrvalley.de/projects/1-fh-impuls

profitieren, wie der neue Technologiecam-
pus Mark 51°7 auf dem ehemaligen Opel-
gelande in Bochum zeigt, der Platz fur
Start-ups in Zusammenarbeit mit der
Ruhr-Universitat Bochum bietet und die
rdumliche Néhe zu anderen Firmen und
groBeren Unternehmen garantiert. Auf-
grund der ausgezeichneten Forschungs-
einrichtungen und der Start-up-Initiativen
ist die Region ein besonders wichtiger
Standort fur Start-ups im B2B-Bereich.
Die branchenbezogenen Aktivitaten der
Start-ups stehen in Verbindung mit vor-
handenen regionalen Kompetenzen.
Abbildung 8 illustriert den Standort sowie
den Wirtschaftszweig ausgewéahlter be-

deutender Start-ups.

Die Universitaten liegen vorwiegend im
Zentrum der Metropole Ruhr entlang der
Hellwegachse (Duisburg, Essen, Bochum
und Dortmund), wobei die eher periphe-
ren Standorte (Kreis Wesel, Ennepe-Ruhr-
Kreis und Hamm) starker in die regionalen
Innovationsnetzwerke integriert werden
mussen. Zu beachten ist, dass die Schaf-
fung von Wissen flr eine intelligente Spe-
zialisierung sich nicht auf die Forschungs-
einrichtungen beschrankt. In diesem
Kontext profitiert die Metropole Ruhr von
der speziellen Wissensbasis aus den Bran-
chen und dem Bergbau, welche in allen
Teilen der Quadruple Helix besteht und

groBes Potenzial fUr Innovation und Wirt-
schaftswachstum durch diese Vielfalt bie-
tet. Die langjahrige Auseinandersetzung
mit  Strukturwandel und industrieller
Transformation schafft die notwendigen
Kompetenzen fUr entsprechende Wegent-
wicklungen hin zu innovativen, nachhalti-
gen und wachsenden Branchen, wie die
chemische Industrie, far die Entwicklung
neuer Materialien oder die Energiewende,
die alle mit den historischen Strukturen in
Verbindung stehen. In S3 mlssen die ganz
speziellen lokalen Kompetenzen einge-
schlossen und priorisiert werden.

MaBnahmen im Rahmen von S3 mussen
die Co-Kreation von Innovationen mit al-
len Akteuren der Quadruple Helix ein-
schlieBen. Die intelligente Spezialisierung
hebt auch die Rolle der Zivilgesellschaft
hervor, Bottom-up-Impulse und Bedurf-
nisse der Offentlichkeit in die Innovations-
schopfung einzubringen, wie die Anpas-
sung an gesellschaftliche Trends oder
Ubergreifende Megatrends, so zum Bei-
spiel Green Transition. Der S3-Prozess
muss alle Akteure aus der Quadruple Helix
einbeziehen, um eine facettenreiche Ko-
operation zu ermdglichen, wodurch krea-
tive und innovative Entwicklungswege ge-
schaffen werden.
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Die vorangegangene Bestandsaufnahme
illustriert die spezifischen, regionalen so-
wie lokalen endogenen Potenziale und
Chancen fur eine intelligente Spezialisie-
rung. Zur ldentifizierung der exogenen
Marktchancen und um diese mit den loka-
len Kompetenzen abzugleichen, missen
disruptive soziodkonomische Trends in
Betracht gezogen werden. Diese Mega-
trends bestimmen die zuklUnftige soziale
und wirtschaftliche Entwicklung und stel-
len sicher, dass einige Markte Uber speziel-
les Marktpotenzial fUr die Zukunft verflgen.

Ein erster Megatrend ist der globale Kili-
mawandel und die Verknappung wertvol-
ler Ressourcen, wodurch fast alle Bereiche
der Wirtschaft stark beeinflusst werden
und die eine erhebliche wirtschaftliche
Wende bedeuten, die zusatzliche Heraus-
forderungen fUr die friher industriell ge-
pragte Metropole Ruhr mir ihren relativ
hohen Emissionswerten und dem starken
Ressourcenverbrauch mit sich bringt. Ins-
besondere bilden die Energiewende und
das Auslaufen der Steinkohle groB3e Her-
ausforderungen flr die Region. AuBerdem
sind andere wichtige Wirtschaftszweige
mit industriellem Schwerpunkt wie bei-
spielsweise die Metallindustrie gezwun-
gen, ihr Geschaftsmodell anzupassen.
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Jedoch bieten die offensichtlichen regio-
nalen Kompetenzen in den Bereichen der
Energie- und Ressourceneffizienz auch
Potenzial, die Energiewende aktiv zu ge-
stalten. Das AnstofB3en einer grundlegen-
den Restrukturierung von Prozessen und
Strategien, die eine grlinere und nachhalti-
gere Wirtschaft ermoglichen, ist eine gro-
Be Herausforderung fur die lokale, regio-
nale und globale Entwicklung in den

kommenden Jahrzehnten.

Die starkere Globalisierung ist ein zweiter,
exogener Trend, der die lokale Wirtschaft
unter Druck setzt. Globalisierungsprozes-
se sind daflr bekannt, dass sie starke Aus-
wirkungen auf die systemische Wettbe-
werbsfahigkeit auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene haben. Um die
Chancen zu verbessern, bedarf es speziali-
sierter Strategien, die dazu beitragen, eine
nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit regio-
naler Unternehmen, von Produkten und
Stakeholdern zu sichern.

Die oben genannten Phanomene werden
begleitet von einer Verschiebung der de-
mografischen Struktur in den oberen Be-
reich. Die steigende Lebenserwartung so-
wie der immer gréBere Anteil an &lteren
Menschen flUhren zum Beispiel zu einer
héheren Nachfrage nach Gesundheitsleis-
tungen, verandern das Konsum- und Frei-

zeitverhalten und haben einen Rickgang
des Anteils der Bevolkerung im arbeitsfa-
higen Alter zur Folge. Soziale Veranderun-
gen flhren erstens zu einer starkeren Di-
versifizierung und zweitens zu einer
erhéhten Individualisierung des sozialen
Lebensstils. Um die Bedurfnisse aller sozi-
aler Gruppen nachhaltig und angemessen
zu befriedigen, sind individualisierte und
spezialisierte soziodkonomische Strate-
gien notwendig. Die sozialen Trends be-
einflussen auch die Metropole Ruhr.

Ein weiterer Megatrend ist die Digitalisie-
rung, die alle Wirtschaftsbereiche beein-
flusst und zu einer dkonomischen und so-
zialen Transformation flhrt. Viele Bereiche
und Firmen befinden sich bereits auf dem
Weg in eine digitalere Zukunft. Gleichzei-
tig gibt es Branchen, die nur sehr zo6ger-
lich das ganze Potenzial der Digitalisie-
rung ausschoépfen. Es ist unbedingt zu
beachten, dass die Digitalisierung nicht
mit der Technologisierung gleichzusetzen
ist. Letztere beschreibt vornehmlich die
Verstarkung der technologisch integrier-
ten Kommunikation durch die Informati-
ons- und Kommunikationstechnik (IKT).
Dagegen stellt die digitale Transformation
einen soziotechnischen Prozess dar, in
dessen Zentrum die menschliche Interak-
tion mit innovativer IKT steht.

Die erwahnten Megatrends fUhren zu
drastischen Veranderungen in der Wirt-
schaftswelt, definieren Markte mit beson-
derem Potenzial fur Wirtschaftswachstum
sowie Innovation und wirken sich auf die
Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaftszweige und Unternehmen aus.

zuklnftige

Strategien der intelligenten Spezialisie-
rung mussen diese globalen Trends einbe-
ziehen, die auch die soziale und wirt-
schaftliche Resilienzin der wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung sicherstellen.
Der Begriff Resilienz bezieht sich auf die
Anpassungsfahigkeit eines Systems und
die damit verbundene Reaktion auf einen
externen Schock (z. B. Wirtschaftskrise,
Naturereignis, Pandemie). Resiliente Wirt-
schaftszweige und Unternehmen sind
nicht so anfallig bei exogenen Schocks
und technologischen Lock-ins. AuBerdem
haben in zukUnftigen Wachstumsmarkten
Start-ups, Innovation und Kooperation
eine groBere Chance, wodurch innovative
Adaptationen an aktuelle Nachfragen
moglich  werden. Eine ausgewogene
Spezialisierungsstrategie fuhrt weder zu
einem technologischen Lock-in noch
verhindert sie das Agieren regionaler
Wirtschaftsakteure in Zeiten einer Krise.
Vielmehr nutzt sie bestehende Innovati-
ons- sowie Kooperationspotenziale und
passt sich mit Resilienz an aktuelle Anfor-
derungen durch standiges Monitoring an.

18

Diese Rahmenbedingungen bilden die
Grundlage eines umfassenden Struk-
turwandels in der Metropole Ruhr, der
Herausforderungen mit sich bringt, auf
welche die Akteure innerhalb des Inno-
vationssystems mit einer Strategie der
Spezialisierung reagieren sollten. Die
Ubersicht 1 fasst die spezifischen Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken zu-
sammen, die in die Analyse einbezogen
wurden und die Grundlage flur die Identi-
fikation der regionalen strategischen Spe-
zialisierungsthemen der Metropole Ruhr
bilden.



Ubersicht 1: SWOT-Analyse
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Strategieimplikationen

Die Erkenntnisse aus diesem Teil lassen
darauf schlieBen, dass es bereits Wirt-
schaftsbereiche mit einer bestimmten
Branchenspezialisierung in der Metropole
Ruhr gibt und zusatzlich exogene Poten-
ziale fUr Marktwachstum bestehen. Diese
Mérkte sind vorbestimmte Ziele fur eine
regionale Strategie der intelligenten Spe-
zialisierung. Die Metropole Ruhr kann sich
auf eine breite Wissensbasis stitzen, die
es gilt, in wirtschaftliche Potenziale umzu-
wandeln.

Es wurden sechs Bereiche fUr Spezialisie-
rung ausgewahlt, um den S3-Prozess in
der Metropole Ruhr zu modellieren. Diese
Spezialisierungsthemen muissen den Kri-
terien der Abbildung 9 entsprechen. Das
erste Kriterium ist die bestehende Wis-
sensbasis und regionale Spezialisierung.
Die Analyse der wirtschaftlichen Kompe-
tenzfelder zeigt, dass besonders Wirt-
schaftszweige, die mit der Industriepro-
duktion, aber auch mit Logistik und
Gesundheitsleistungen verbunden sind,
wichtige Bereiche der Wirtschaft in der
Metropole Ruhr darstellen. Aus der Analy-
se der lokalen Kompetenzen geht hervor,
dass sich spezifische lokale Kompetenzen
nicht unbedingt in der Ubergreifenden
Analyse widerspiegeln. Deshalb werden

auch die spezifischen lokalen Kompeten-
zen eingeschlossen, so beispielsweise IT-
Dienstleistungen. Erganzt wird dies durch
die qualitative Recherche nach Akteuren
innerhalb des speziellen unternehmeri-
schen Entdeckungsprozesses in den po-
tenziellen Bereichen der regionalen Spe-
zialisierung. Die Ergebnisse sind als
regionale Marktpotenziale definiert und
werden in Kapitel 3 vorgestellt. Ausge-
wahlte Spezialisierungsbereiche mussen
auBerdem ganz bestimmte Entwicklungs-
fahigkeiten mittels Forschung und Ent-
wicklung aufweisen, die Positionierung
der Metropole Ruhr in internationalen
Mérkten unterstitzen sowie die bestehen-
de regionale Entwicklung und innovative
Strategien ergdnzen. SchlieBlich sollten
die MaBnahmen ein Bindeglied zu den
wirtschaftlichen und sozialen Herausfor-
derungen sein, wie beispielsweise zum
fortlaufenden Strukturwandel in der Met-
ropole Ruhr.

Dartber hinaus basiert die Auswahl auf
den untersuchten exogenen Marktpoten-
zialen und wirtschaftlichen Trends. Der
erste geeignete, durch intelligente regio-
nale Entwicklung abgedeckte wirtschaft-
liche Trend ist die Digitalisierung. Die Digi-
talisierung und die  wirtschaftliche
Adaptation an digitalisierte Okonomien

und neue Arbeitsweisen mUssen ein integ-

Bestehende
Wissensgrundlagen
und innovative
Akteure

Verbindungen zu
wirtschaftlichen &

gesellschaftlichen
Herausforder-
ungen

Komplementar zu
regionalen
Entwicklungs-
programmen und
Innovations-
strategien

Abbildung 9:

Auswahlkriterien flr regionale Bereiche
der wirtschaftlichen Spezialisierung im
Rahmen von S3

Marktpotenziale

Erfolgverspre-
chende nationale
und internationale

Positionierung

auf dem Markt

Ausgepragte
Fahigkeiten fur
F&E-Aktivitaten
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raler Bestandteil moderner regionaler Ent-
wicklungsstrategien sein. Mit ihrer guten,
grundlegenden IT-Infrastruktur bietet die
Metropole Ruhr ein ausgezeichnetes Po-
tenzial fUr Innovationen, die Entwicklung
von Start-ups und Unternehmen im Be-
reich der Digitalisierung. Insbesondere
sind die Kunstliche Intelligenz und Cyber-
Sicherheit, wo bereits starke Aktivitaten
von Start-ups in der Region zu verzeich-
nen sind, Bereiche mit erheblichem zu-
kUnftigen Marktwachstumspotenzial und
mit bestehendem regionalen Marktpoten-
zial. Deshalb sollte die S3-Strategie diese
Markte als Bereiche fur eine Priorisierung
betrachten.

Der zweite wirtschaftliche Trend, auf den
sich die regionale Spezialisierungsstrate-
gie stark stutzt, ist die Kohlendioxidredu-
zierung. Die Region verflgt bereits Uber
ein auBerordentlich innovatives Potenzial
im Bereich der grinen Technologien und
Ressourceneffizienz. AuBerdem sind die
Industriegeschichte und die damit verbun-
denen vorhandenen Kompetenzen ein Al-
leinstellungsmerkmal in der Region. Daher
sollte, vor dem Hintergrund des Struktur-
wandels und der Anpassung an den Klima-
wandel, die zUgige industrielle Anpassung
an moderne Bedingungen Teil einer sol-
chen Strategie sein. Somit werden zwei
weitere Spezialisierungsmarkte definiert,

die ebenfalls auf den bestehenden regio-
nalen Kompetenzen basieren: Erstens sind
dies die griinen Technologien und Wasser-
stoff als ein regionaler Kompetenzaspekt
innerhalb der Energiewende und die Kreis-
laufwirtschaft. Der zweite Spezialisie-
rungsbereich ist die ,New Industry”, was
so viel bedeutet wie industrieller Wandel
hin zu modernen, digitalen, fairen und sau-
beren Industrien.

Ein weiteres Feld, welches zu den regiona-
len Kompetenzen und den Marktchancen
der Metropole Ruhr passt, ist der Gesund-
heitssektor, der bereits zu den Leitmark-
ten mit besonderer Spezialisierung ge-
hort. Insbesondere die Nachfrage nach
intelligenten Anwendungen fUr den Ge-
sundheitssektor entspricht den bestehen-
den regionalen Kompetenzen.

Der Logistikmarkt ist von besonderem In-
teresse flr die Region und fur die starken
Wirtschaftsakteure mit den entsprechen-
den Kompetenzen in diesem Sektor. Die
groBten Potenziale fur innovative Wert-
schopfung werden wiederum im Bereich
der intelligenten Logistik gesehen.

Des Weiteren ist die urbane Transformati-
on ein wichtiges Feld in der Metropole
Ruhr und bildet den letzten der sechs Spe-
zialisierungsbereiche. Die Auswahl basiert

nicht nur auf bestehenden Kompetenzen
und Marktpotenzialen, sondern entspricht
auch den Kriterien der regionalen gesell-
schaftlichen Herausforderungen. Insbe-
sondere verbessern die intelligenten Lo-
sungen flr eine Stadt die Lebensumstande
und die Moglichkeit einer Partizipation
durch die Bevodlkerung. Sie machen die
Metropole Ruhr darlber hinaus zu einer
innovativen Region mit weitreichenden

Verbindungen fUr die Digitalwirtschaft.
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3 STRATEGISCHE SPEZIALISIERUNGSZIELE

Die umfassende Beurteilung der regiona-
len Kompetenzen, Chancen und Heraus-
forderungen hat gezeigt, dass die Metro-
pole Ruhr eine Region mit vielfaltigen
Starken ist. Trotzdem sind der fortlaufen-
de Strukturwandel und die industrielle
Transformation noch immer die groBte
Herausforderung fur die regionale Ent-
wicklung der Wirtschaft. Andererseits er-
offnen sich gerade daraus einzigartige
Moglichkeiten fur eine regionale Wirt-
schaftsentwicklung, die flr die Schaffung
intelligenter Spezialisierungsziele genutzt
werden kénnen. Damit verfligt die Metro-
pole Ruhr Uber ein weites Spektrum an
Kompetenzen und Erfahrungen bei der
strukturellen Transformation, die Uber
Jahrzehnte entstanden sind und die Schaf-
fung von Chancen und Wettbewerbsvor-
teilen ermoglichen, besonders im Kontext
der Anpassung an strukturelle Trends, die
alle Regionen beeinflussen.

Im vorangegangenen Kapitel wurden
sechs Strategiefelder identifiziert: Grine
Technologie, Wasserstoff & Kreislaufwirt-
schaft; Urbane Transformation & Smart
City; New Industry; IT-Dienstleistungen -
Cyber-Sicherheit & KI; Intelligente Logis-
tik; Gesundheit. Diese Ziele bilden das
strategische Rahmenwerk flur den S3-Pro-
zess und den Kern flur die zukunftige wirt-
schaftliche Entwicklung der Metropole

Ruhr. In diesem Kapitel sollen spezifische
allgemeine Marktpotenziale aufgefuhrt,
bestehende regionale Potenziale genannt
und die Wissensbasis sowie MaBnahmen
far die regionale Umsetzung von S3 erlau-
tert werden. AuBerdem werden Potenziale
far die Anschlussfahigkeit der strategi-
schen Handlungsfelder untereinander auf-
gezeigt, um zusatzliche Synergien im Hin-
blick auf Cross-Innovationen herstellen zu
kédnnen. Die Spezialisierungen sind so an-
gelegt, dass sie offen fUr andere Wirt-
schaftssektoren sind und Chancen bieten
far eine vielfaltige wirtschaftliche Ent-
wicklung unter Einbeziehung der spezifi-
schen regionalen Starken. Sowohl Defini-
tion als auch Denotation der Zielfelder
sind nicht endgultig, diese sollten sich
vielmehr an exogene Entwicklungen, ohne
eine Veranderung der strategischen Aus-
richtung, anpassen lassen.

Die Einbeziehung und UnterstUtzung lokaler
Stakeholder, besonders derjenigen, welche
die MaBnahmen lokal in den Kommunen
umsetzen, ist dringend erforderlich, weil S3
nur Uber einen Bottom-up-Prozess funkti-
onieren kann. Uber die vielversprechendsten
MaBnahmen sollten die lokalen Stakeholder
gemeinsam entscheiden. Dementsprechend
liegt der Fokus auf lokalen Faktoren, wodurch
das lokale Potenzial der einzelnen Stadte
und Kreise unterstitzt werden kann.

Es sind nicht alle Kompetenzen im Bereich
der regionalen Spezialisierungsthemen
gleichmaBig Uber die Kommunen verteilt.
Um sub-regionale Spezialisierungsziele in
jedem Bereich festlegen zu kénnen, sind
Stadte und Kreise mit ihren spezifischen
innovativen Marktkapazitaten besonders
wichtig, damit die konkreten strategischen
Ziele verfolgt werden kdénnen (Pionier-
funktion). Dies erweist sich als hilfreich, da
lokale Aktivitaten in dem Spezialisierungs-
bereich geblndelt und so effizient wie
moglich genutzt werden. Beim ,Entwick-
lungspotenzial“ handelt es sich um die
zweite Kategorie. Das bedeutet, dass die
Region Uber nennenswerte Kompetenzen
und Marktpotenziale verflgt, die es auszu-
bauen gilt. Gleichzeitig bestehen in der
Region noch gréBere Innovationspotenzi-
ale in anderen Spezialisierungsbereichen.
Aber auch die auf bestimmte Themen we-
niger spezialisierten Kommunen (Katego-
rie ,Weniger im Fokus®) kénnen darin Uber
wichtige Entwicklungspotenziale verfl-
gen. Auch sie kénnen in den weniger im
Fokus stehenden Spezialisierungsthemen
innovative Akteure haben und Ansatze zur
regionalen Spezialisierung mit Innovati-
onspotenzial aufweisen. Die Kategorie
JWeniger im Fokus“ bedeutet, dass andere
Kommunen in der Metropole Ruhr bereits
Uber groBere Innovationspotenziale verfu-
gen, die fur eine optimale Verteilung der
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Ressourcen in der Region genutzt werden
sollten. Dies bedeutet aber nicht, dass
Kommunen, die als weniger fokussiert
identifiziert wurden, keine innovativen Ak-
teure oder Potenziale haben oder in die-
sem Bereich der regionalen Spezialisie-
rung nicht innovativ sind oder diese
Potenziale in Zukunft nicht entwickeln
werden. Daher berlcksichtigt die Strate-
gie in Bezug auf alle Spezialisierungs-
schwerpunkte ausdrtcklich die elf kreis-
freien Staddte und die vier Kreise der
Metropole Ruhr und zeigt ihre Relevanz
far intelligente Spezialisierung auf. Die
Unterteilung in die drei Kategorien ist aber
wichtig, um eine mdglichst sinnvolle Ab-
stimmung und Arbeitsteilung zwischen
den Kommunen zu erreichen und die Inno-
vationspotenziale durch eine optimale
Verteilung der Ressourcen in der Region
zu besser nutzen.

3.1 Griine Technologie, Wasser-
stoff und Kreislaufwirtschaft

Allgemeine Marktpotenziale

Der Europaische Green Deal 2020 legt die
Strategie flUr die dringend notwendige An-
passung wirtschaftlicher Prozesse und
Wertschopfungsketten im Hinblick auf die
Herausforderungen des Klimawandels fest.
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Die Schllsselziele umfassen die Reduzie-
rung der Nettotreibhausgasemissionen auf
Null bis 2050 sowie die Umstellung der
europadischen Wirtschaft auf eine saubere
Kreislaufwirtschaft, mit der ohne den Ein-
satz nicht erneuerbarer Ressourcen und
Treibhausgasemissionen  wirtschaftliches
Wachstum erzielt werden kann. Zur Errei-
chung dieses Ziels ist eine Vielzahl von
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Veranderungen notwendig (z. B. Energie-
versorgung, Mobilitat, Industrie, Einstellung
zur Nachhaltigkeit). Gleichzeitig schafft der
wirtschaftliche Wandel einen riesigen
Markt flr nachhaltige Prozesse und Pro-
dukte. Deshalb sind Nachhaltigkeit und
Ressourceneffizienz ein wichtiger Faktor
fur die zukUnftige Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen sowie
Regionen. Geschaftsmodelle mit hohen
Emissionen werden ihre Wettbewerbsfa-
higkeit insbesondere aufgrund der CO,-Be-
steuerung verlieren. Nordrhein-Westfalen
hat die hochsten Treibhausgasemissionen
in Deutschland und damit einen besonde-
ren Bedarf an innovativen Ld&sungen zur
Bewaéltigung dieses tiefgreifenden Wan-
dels. Damit gibt es hier umfassenden Raum
fUr sowie einen erheblichen Bedarf an Inno-
vationen, insbesondere in der Industrie, die
fur einen groBen Teil der Treibhausgas-
emissionen verantwortlich ist. Regionen
und Unternehmen, die sich anpassen und

aus dem Transformationsprozess sowie der
Veranderung der Wertschdpfungsketten
Wettbewerbsvorteile ziehen kdnnen, ha-
ben groBes Potenzial fur Wirtschafts-
wachstum. Aufgrund der globalen Dimen-
sionen koénnen Innovationen in grine
Technologien und nachhaltige Energien ein
globales Marktpotenzial schaffen. So wird
far die grine Technologie in Deutschland
von einem geschatzten Wachstum von 392
Milliarden Euro (2020) auf 856 Milliarden
Euro (2030) ausgegangen .

Der Europaische Green Deal beruht auf
drei Saulen: Kreislaufwirtschaft, grtner
Strom und saubere Brennstoffe wie Was-
serstoff und Biokraftstoffe, wo die Elektri-
fizierung nicht moglich ist. Kreislaufwirt-
schaft beschreibt eine Wirtschaft, die
durch Vermeidung, Wiederverwendung,
Recycling oder die Rickgewinnung von
Materialien in Produktion, Vertrieb und
Verbrauch zu Nachhaltigkeit fUhren soll.
Dies kann durch intelligente Produktge-
staltung, alternative Materialien, ressour-
censparende Prozesse, den direkten
Schutz der Umwelt oder auch durch die
Erhdhung der diesbezlglichen Innovati-
onskraft einer Region erreicht werden.

10 GreenTech Atlas des Bundesumweltministeriums

Die Energiewende bildet einen weiteren
Schlusselfaktor bei dieser Transformation.
Neue, ressourceneffiziente Energien und
Technologien wie grliner Strom, Wasser-
stoff oder Biokraftstoffe bilden das Fun-
dament moderner Industrien, wahrend
traditionelle Energiequellen wie Kohle
oder Atomstrom vom Netz genommen
werden. Nachhaltige Stromerzeugungsar-
ten und technische Méglichkeiten der
Stromspeicherung wie die Sektorenkopp-
lung (Power-to-X) gewinnen daher zu-
nehmend an Bedeutung und werden in
Zukunft immer wichtiger werden.

Innerhalb des Europaischen Green Deals
bildet Wasserstoff ein Schllsselelement
fur die Energieversorgung und -speiche-
rung. Dabei sieht die europaische Wasser-
stoffstrategie von 2025 bis 2030 die
Produktion von 10 Millionen Tonnen Was-
serstoff vor; danach soll Wasserstoff zu
einem wesentlichen Bestandteil der Ener-
gieversorgung werden". Aus diesem
Grund schatzt das Aurora Energy Re-
search Centre den europaischen Wasser-
stoffmarkt bis 2050 auf 120 Milliarden
Euro, wobei Deutschland die Rolle des
MarktfGhrers in Europa einnimmt. Die
Bandbreite

moglicher  Anwendungen

11 Europaische Kommission (2020) - Eine Wasserstoff-

strategie fur ein klimaneutrales Europa

23

reicht hier von der Energiespeicherung fur
regenerative Energie Uber die Nutzung im
Bereich der Mobilitat (Ziuge, Autos und
Schiffe) bis zur Warmeerzeugung und In-
dustrie. Darlber hinaus kann Wasserstoff
ein Zwischenspeicher fur die nachhaltige
Produktion von Grundchemikalien und
Treibstoffen sein. So wird Wasserstoff zu
einem wichtigen Bestandteil einer zuklnf-
tigen dekarbonisierten Wirtschaft.

Die wichtigste Aufgabe auf dem Wasser-
stoffmarkt besteht darin, die komplexen
und wissensintensiven Technologien aus
der fortgeschrittenen Grundlagenfor-
schung in marktfahige Produkte umzuset-
zen und die saubere Produktion von Was-
serstoff zu gewahrleisten. Daher eignet
sich dieser Bereich auch fir die internatio-
nale Zusammenarbeit. Neben dem Green
Deal bilden wasserstoffbasierte Anwen-
dungen einen Investitionsschwerpunkt in
der ,Next Generation EU"“, der europadi-
schen Wasserstoffstrategie sowie der
Wasserstoff-Roadmap des Landes Nord-
rhein-Westfalen.
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Regionale Marktpotenziale

In der Metropole Ruhr trifft die hohe glo-
bale Nachfrage nach innovativen L&sun-
gen zur Anpassung an den neuen Green
Deal auf eine hohe Anwendungsnachfra-
ge, da hier pro Kopf Treibhausgasemissio-
nen Uber dem Durchschnitt von Nord-
rhein-Westfalen verzeichnet werden, das
wiederum die hdchsten Emissionen aller
Bundesléander aufweist. Dies ist das Er-
gebnis der immer noch bestehenden koh-
lebasierten Industrie in der Metropole
Ruhr. Um die Wettbewerbsfahigkeit wich-
tiger regionaler Unternehmen zu gewahr-
leisten, hat diese Region einen hdheren
Transformationsbedarf als andere Regionen.

Dabei kdbnnen die Erfahrungen im Umgang
mit Strukturwandel, beginnend mit der
SchlieBung von Zechen und dem Ende des
Bergbaus, ein Wettbewerbsvorteil in der
Transformation hin zu Nachhaltigkeit sein.
Daher eignet sich die Metropole Ruhr be-
sonders gut fur die Erprobung innovativer
Losungen sowie fur die Rolle eines Labors
zur Anwendung neuer Technologien in der
realen Welt. Um die Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen mit hohem Energiever-
brauch und hohen Treibhausgasemissio-
nen (z.B. Stahl-, Glas-, Aluminium- und
chemische Industrie) in Anbetracht der
seit 2021 geltenden CO,-Besteueuung in

Deutschland aufrechtzuerhalten, besteht
ein besonderer Bedarf an innovativen L6-
sungen, insbesondere vor dem Hinter-
grund des Européaischen Green Deals. Da-
mit eréffnet sich nicht nur Potenzial far die
externe Finanzierung und finanzielle Un-
terstiitzung, sondern auch eine Vielzahl
von Anwendungsfeldern fur neue Techno-
logien wie Wasserstoff. Wie in Abbildung
4 dargestellt, ist die Ressourceneffizienz
bereits der Leitmarkt mit der héchsten re-
gionalen Spezialisierung. Die bestehenden
regionalen Kompetenzen verteilen sich
hauptséachlich in den damit verbundenen
Feldern der Grinen Technologie sowie der
Kreislaufwirtschaft. Den zweiten Speziali-
sierungsbereich bilden nachhaltige Ener-
gien und hier insbesondere Wasserstoff.

Griine Technologie und Kreis-
laufwirtschaft

Die Metropole Ruhr hat bei der Entwick-
lung griner Technologien eine besondere
Vorreiterrolle inne. Das von der Business
Metropole Ruhr gefthrte Greentech.Ruhr
Netzwerk verbindet aktuell mehr als 200
Stakeholder aus der Region - von Unter-
nehmen bis hin zu Innovationszentren und
Universitaten. Dieses dichte Netzwerk bie-
tet eine perfekte Basis flr die Aktivierung
von Wissensgrundlagen sowie die weitere

Etablierung der Region in diesem Wirt-
schaftsbereich. Daftir wurde dem Netz-
werk von der Europaischen Kommission
der ,European Enterprise Promotion
Award“ (EEPA) verliehen.

Bei der Green-Tech-Forschungslandschaft
handelt es sich um ein spezifisches regio-
nales Asset, aus dem sich ein besonderes
Innovationspotenzial ergibt. Das Westfali-
sche Energieinstitut in Gelsenkirchen bun-
delt Energietechnologiekompetenzen in
Gelsenkirchen und dem Kreis Reckling-
hausen. Es ist in verschiedene Fachberei-
che unterteilt, die sich mit regenerativen
Energien, der Energieumwandlung, -ver-
teilung, -nutzung, dem Energiemanage-
ment und der Energiepolitik beschaftigen.
Die TH Georg Agricola in Bochum konzen-
triert sich auf Energieeffizienz (,Smart
Energie”). Hier werden Anlagenautomati-
sierungssysteme flr private Haushalte so-
wie industrielle Anwendungen erprobt. So
ermoglicht diese innovative Automatisie-
rungstechnologie beispielsweise die intel-
ligente Zusammenarbeit aller Energiever-
braucher in Einrichtungen (Beleuchtung,
Kuhlschranke, Klimaanlage). In Zusam-
menarbeit mit Industriepartnern werden
alternative Methoden zur effizienten Spei-
cherung und Verteilung von Energie ent-
wickelt. Dazu gehért zum Beispiel die Um-
wandlung von Strom aus erneuerbaren
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Quellen in Gas (,Power-to-Gas"). Auch
das Fraunhofer-Institut UMSICHT in Ober-
hausen arbeitet an der Erforschung nach-
haltiger Produkte, Prozesse sowie der
Ressourcen- und Energieeffizienz. Die
Lernfabrik zur Ressourceneffizienz an der
Ruhr-Universitat Bochum umfasst die In-
novationsplattform , Ressourceneffizienz
in der Produktion” und ist damit gut an
den regionalen Bedarf angepasst. Dartber
hinaus stellt das EnergieEffizienzZentrum
Bochum (EEZ) einen Inkubator fir Unter-
nehmen und Start-ups im Bereich der
Energieeffizienz dar, der sich auf Energie-
effizienz in Bau und Produktion sowie die
Elektromobilitat konzentriert.

Der Kompetenzbereich ,,Umwelt und Res-
sourcen” am Leibniz-Institut far Wirt-
schaftsforschung Essen konzentriert sich
auf Umwelt-, Energie- und Ressourcen-
O6konomie. Das Institut fUr Energiesyste-
me, Energieeffizienz und Energiewirt-
schaft an der TU Dortmund ist eines der
fuhrenden Institute auf diesem Gebiet in
Deutschland, beispielsweise bei der Integ-
ration weiterer erneuerbarer Industrien in
das zuklnftige Energiesystem. Der Ener-
gie Campus Dortmund (geplante Eroff-
nung 2027) wird als Inkubator und Akzele-
rator fUr Lésungen fUr nahezu alle Themen
der Energiewirtschaft und deren Digitali-
sierung dienen. Der Energy Campus bietet
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die Moglichkeit, Technologien zur Energie-
erzeugung und -speicherung, z. B. mit Hil-
fe von Brennstoffzellen aus Wasserstoff,
nicht nur zu entwickeln, sondern auch
durch Unternehmen und Start-ups vor Ort
oder im Mobilitdtssektor anzuwenden. Da-
riber hinaus wird im Dortmunder Hafen
das Technologiezentrum CleanPort ent-
stehen. Dort werden Grinder und junge
Unternehmen aus dem Bereich ,,Cleaner
Technologies” mit bestehenden Unterneh-
men zusammenarbeiten. Die Themen rei-
chen von effizienter Energienutzung und
Rohstoffeffizienz bis hin zu neuen Verfah-
ren und Produkten zur Bodenverbesse-
rung und nachhaltiger Mobilitat.

Das ,Prosperkolleg - Zirkuldre Wertschédp-
fung“ an der Hochschule Ruhr West in
Bottrop wird vom Wirtschaftsministerium
des Landes Nordrhein-Westfalen gefér-
dert und hat die Aufgabe, die Transforma-
tion zur zirkuldren Wertschépfung in der
Emscher-Lippe-Region voranzutreiben.
Das Projekt entwickelt gemeinsam mit
Unternehmen Moglichkeiten, ressourcen-
schonender zu produzieren, Kosten zu
sparen und gleichzeitig Nachhaltigkeits-
und Klimaziele zu unterstttzen. Vorrangig
wird die Kreislaufwirtschaft geférdert, so
dass in diesem Zusammenhang ihre Pro-
dukte, Prozesse und Geschaftsmodelle
ganzheitlich Gberdacht und nachhaltig ge-

staltet werden. Ziel ist es, das lineare,
Abfall produzierende Wirtschaftsmodell
durch ein Kreislaufmodell zu ersetzen.

Neben der aktiven Forschungslandschaft
gibt es viele besonders innovative Ansat-
ze zur Entwicklung innovativer Produkte
auf dem Gebiet der Kreislaufwirtschaft
und grinen Technologie in der Region.
DarUber hinaus nimmt die Region eine
Uberdurchschnittlich gute Position in den
Bereichen Wasserwirtschaft, Umwelt- und
Recyclingtechnologie sowie Labor-, Tech-
nik- und Messdienstleistungen ein, wie das
Zentrum fUr Wasser- und Umweltfor-
schung der Universitat Duisburg-Essen in
Essen, wo ab 2022 ein ,FutureWaterCam-
pus“ entstehen soll. Nach der Anzahl an
Mitarbeitern bilden die Region Emscher-
Lippe und das westliche Ruhrgebiet das
Zentrum der grinen Technologie sowie
Innovationen in der Kreislaufwirtschaft. In
Linen (Kreis Unna) hat Remondis,
Deutschlands gréBtes Recyclingunter-
nehmen, seinen Hauptsitz, einschlieBlich
des groBten Industrierecyclingwerkes in
Europa. AuBerdem ist Remondis auch ein
innovatives Unternehmen im Bereich Was-
serstoff (Verwendung in Entsorgungsfahr-
zeugen) und beim Einsatz von Mikroorga-
nismen im Abwasser als Biokatalysator.
Andere, vorwiegend kleine und mittel-
standische Unternehmen spezialisieren

sich im Kreis Unna auf die Kreislaufwirt-
schaft. Dies kann proaktiv weiterentwi-
ckelt und ausgebaut werden.

Zusatzlich dazu stellt auch der Wachs-
tumsmarkt der Biowirtschaft einen wichti-
gen Innovationsfaktor im 6stlichen Teil der
Metropole Ruhr dar. In Bonen (Kreis Unna)
befindet sich ein Kompetenzzentrum Bio-
sicherheit. Einen nachsten Schritt bildet
die vorgesehene Entwicklung eines Cam-
pus fUr Bio-Wirtschaft in Zusammenarbeit
mit der Fachhochschule Hamme-Lippstadt,
die auf diesem Fachgebiet Uber besonde-
re Forschungsexpertise verflugt. Aller-
dings ist zur staatlichen Subventionierung,
von der die Realisierung dieses Projektes
abhangt, bisher keine Entscheidung ge-
troffen worden. Ein weiterer interessanter
Akteur in der 6stlichen Metropole Ruhr ist
das ,Okozentrum: Nachhaltiges Bauen“ in
Hamm, das den wachsenden Bedarf an
Nachhaltigkeitsaspekten im Bauwesen ab-
deckt.

In Marl (Kreis Recklinghausen) arbeitet
das Chemieunternehmen Evonik im Rah-
men des Forschungsprojektes Rheticus Il
zur Produktion von Sonderchemikalien
aus CO, und Wasser flur die Verwendung
in der Industrieproduktion mit Siemens an
einer kunstlichen Fotosyntheseanlage zu-
sammen. SolarBioproducts Ruhr beschaf-
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tigt sich mit biologischen Alternativen zu
Ublichen chemischen Prozessen. Dabei
liegt der Forschungsschwerpunkt auf Mik-
roalgen. Die Bandbreite reicht von der bio-
wirtschaftlichen Erzeugung von Wasser-
stoff Uber die Produktion von Chemikalien
bis hin zur Isolierung von Enzymen fur die
Produktion qualitativ hochwertiger Pro-
dukte wie Impf- und Farbstoffen. Das Un-
ternehmen will die Forschungsergebnisse
auch in Anwendungen umsetzen. Damit
gewahrleistet es den Transfer von der
Grundlagenforschung in die angewandte
Forschung. So kann eine nachhaltige che-
mische Industrie innerhalb des S3-Prozes-

ses zu einem wichtigen Feld werden.

Ein weiteres interessantes Projekt mit ho-
her Wirkung stellt die Innovation City
Bottrop dar. Hier wurde ein ganzes Stadt-
gebiet mit ca. 70.000 Einwohnern bis zum
Jahr 2020 in einen Modellbezirk fir die
Energieeffizienz umgewandelt. Das kon-
krete Ziel bestand darin, die CO,-Emissio-
nen im Modellgebiet drastisch um 50 % zu
senken. Dies wird durch innovative Tech-
nologien sowie MaBnahmen in den Hand-
lungsfeldern ,Wohnen®, ,,Arbeiten”, ,Ener-
gie”, ,Mobilitat” und , Stadtleben” erreicht.
Die Metropole Ruhr beabsichtigt, diesen
Ansatz allméhlich auch auf andere Stadte
im Ruhrgebiet auszudehnen.
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Energiewende und Wasserstoff

Der Bereich der Energiewende ist nicht
nur aufgrund des hohen Ressourcenver-
brauchs wichtig, sondern auch weil zwei
der gréBten Unternehmen und Arbeitge-
ber in der Metropole Ruhr die traditionel-
len Energieversorger RWE und E.On sind.
Die Stadt Essen ist mit ihrer einzigartigen
Konzentration von Global Playern, Spezia-
listen, Dienstleistern und mittelstandi-
schen Unternehmen ein fihrender Stand-
ort far die Energiewirtschaft in Europa
und gilt als Energiehauptstadt Europas.
Die Unternehmen gestalten wegweisende
H2-Projekte auf dem gesamten Kontinent
mit und treiben die Energiewende durch
die Ansiedlung grofBer, auf Nachhaltigkeit
ausgerichteter Tochtergesellschaften (In-
nogy, RWE Generation S.E.) in Essen voran.

Innerhalb der Energiewende ist die Ent-
wicklung geothermischer Energie ein An-
wendungsbereich, der sich besonders flr
die Metropole Ruhr eignet. Warmes Gru-
benwasser kann zur Weiternutzung der
bestehenden, geschlossenen Kohlezechen
fur die Energiewende zum Einsatz kom-
men. Das Internationale Geothermie-
zentrum Bochum (GZB) wird von einer
internationalen Arbeitsgruppe unter Be-
teiligung mehrerer Universitaten betrie-
ben und ist Uber die Fraunhofer-Ein-

richtung flur Energieinfrastrukturen und
Geothermie (IEG) in die Fraunhofer-For-
schungsinfrastruktur eingebunden.

Wie der Europaische Green Deal verdeut-
licht, ist Wasserstoff einer der wichtigsten
Bereiche flr die ressourcensparende in-
dustrielle Energieversorgung und wird vo-
raussichtlich eine strategische Rolle bei
der Sicherung und Restrukturierung der
etablierten Industrie- und Energienetz-
werke spielen. Aufgrund des enormen
Marktwachstums besteht das Potenzial
einer hohen Wertschépfung fur die Regi-
on. Gleichzeitig herrscht allerdings auch
ein starker Wettbewerb zwischen Stand-
orten in Europa, aber auch speziell in
Deutschland und innerhalb der Metropole
Ruhr. Die verflgbaren Subventionen |6sen
einen Wettbewerb um Marktanteile aus,
was sich positiv auf die Innovationsleis-
tung auswirkt. Die Wettbewerbsposition
der Metropole Ruhr ist hier stark, mit ver-
schiedenen bestehenden Wasserstoffstra-
tegien. Daher bildet Wasserstoff eine ex-
zellente Moglichkeit, den Strukturwandel
in der Region zu gestalten. Im Vergleich
der Metropolregionen in Deutschland liegt
die Metropole Ruhr im Hinblick auf die be-
stehenden Wasserstoffkompetenzen nach
Anzahl und GréBe der wasserstoffaffinen
Unternehmen, der Vernetzung regionaler
Akteure sowie der bestehenden regiona-

len und internationalen Zusammenarbeit
an erster Stelle™.

Ebenfalls berlcksichtigt die Wasserstoff-
Roadmap NRW 2020 das industrielle Erbe
und verdeutlicht die bisher erreichten viel-
versprechenden Entwicklungen im Be-
reich der industriellen Anwendungen.
Hierbei erscheinen insbesondere die Wei-
terentwicklung und der Ausbau sowie die
Produktion und der Einsatz von Elektroly-
seuren im Ruhrgebiet vielversprechend.

Die Wasserstoffkompetenzen verteilen
sich Uber mehrere Standorte. Am Zusam-
menfluss von Rhein und Ruhr hat Duisburg
eine geographische Schllsselposition. Die
bestehenden Branchen der Metallverar-
beitung und Logistik sind Branchen mit
einem besonderen Bedarf fur die Dekar-
bonisierung der Produktion. Hier kann die
zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit durch
Wasserstoff gesichert werden. DarUber hi-
naus eignet sich der Duisport ideal fur die
Erprobung neuer Technologien und deren
Umsetzung. Duisburg kann so zu einem
Reallabor flr die industrielle Anwendung
von Wasserstoff werden. Dies kann durch
das ,Zentrum fur BrenstoffzellenTechnik®

12 IW Consult (2020): Wasserstoffranking 2020:
Wo steht das Ruhrgebiet im Metropolenvergleich.

Studie fur den Regionalverband Ruhr

26

(ZBT) unterstutzt werden, das als An-Ins-
titut der Universitat als Innovator, Inkuba-
tor und Multiplikator wichtiger Leistungen
far Unternehmen und Start-ups agiert.
Seit Ende 2019 betreibt das ZBT ein Test-
feld, das Betankungsoptionen flr private
sowie gewerbliche Fahrzeuge demonst-
riert. Weiterhin unterstltzt Duisburg die
Kooperation zwischen wasserstoffrelevan-
ten Stakeholdern. Im Marz 2021 wurde ge-
meinsam mit 16 Akteuren aus Industrie,
Forschung und gewerblichen Unterneh-
men, einschlieBlich des ZBT, Duisport, den
groBten Stahlunternehmen Huttenwerke
Krupp Mannesmann und Thyssenkrupp
Siemens Gas & Power sowie Unterneh-
mensverbanden, der Universitat und For-
schungsinstitutionen in Transport und Lo-
gistik der Wasserstoffverein ,,Hy.Region.
Rhein.Ruhr“ gegriindet. Dieser Verein will
die Entwicklung regionaler griner Was-
serstoffanwendungen sowie den Wandel
des aktuell kohlebasierten Systems in
wichtigen lokalen Branchen unterstltzen.
Die Errichtung eines durch den Verein ko-
ordinierten Innovationszentrums fur Was-
serstofftechnologie (Hy-Hub) ist geplant.
Wasserstoffkompetenzen sind in Duisburg
weiter verbreitet, als an fast jedem ande-
ren Ort. So hat beispielsweise das Ent-
wicklungszentrum flr Schiffstechnik und
Transportsysteme in seiner Forschung zur
Verwendung von Wasserstoff in der
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Binnenschifffahrt bereits erhebliche Fort-
schritte gemacht. Duisburg wird auch ei-
ner von vier Standorten des neuen
Deutschen Wasserstoff-Innovations- und
Technologiezentrums sein, was allein in
Duisburg o6ffentliche Investitionen in die
Entwicklung von Wasserstofftechnologien
von Uber 100 Millionen Euro bedeutet. Der
Schwerpunkt des Zentrums in Duisburg
soll auf der Entwicklung neuer, umwelt-
freundlicher Antriebsarten far Schwer-
und Nutzfahrzeuge liegen. Die Wirt-
schaftsbetriebe Duisburg haben vor
Kurzem ein wasserstoffbetriebenes Ent-
sorgungsfahrzeug in Betrieb genommen
und auch Unternehmen wie Thyssenkrupp
(Wasserstoff anstelle von Kokskohle fur
die Stahlproduktion), Rhenus Logistik
(wasserstoffbetriebene Binnenschiffe)
oder Siemens Energy (Wasserstoff-Gas-
turbinen) wenden bereits Wasserstoff-
technologie an. Uberdies unterstitzt der
Wasserstoffverein Duisburg den lokalen
Wissenstransfer. Damit ist Duisburg ein
fUhrender Akteur der europaischen Was-
serstoffwirtschaft.

Herten im Kreis Recklinghausen gilt als
Wasserstoffhauptstadt unter den mit-
telgroBen Stadten. Das Wasserstoff-
Anwenderzentrum in Herten ist das erste
wasserstoffbasierte Technologiezentrum
in Europa und Sitz von 16 Unternehmen

(z. B. Hydrogenics) und dem h2network
ruhr e.V. Hier findet Anwendungsfor-
schung zur Produktion von erneuerbarem
Wasserstoff sowie zu Transport- und Spei-
chermethoden statt. Uberdies hat Herten
frihzeitig die grine Wasserstoffprodukti-
on aus erneuerbaren Energiequellen Uber-
nommen, mit z. B. einer der ersten Tank-
stellen fur LKW und Busse in Deutschland.
Aktuell erzeugen zwei Wasserstoffpro-
duktionsanlagen hier Wasserstoff durch
Windkraft-Elektrolyse. Dieser griine Was-
serstoff wird bereits heute umfassend in
der Abfallentsorgung der Stadt einge-
setzt. Das zentrale Abfallentsorgungsun-
ternehmen der Metropole Ruhr in Herten
plant ebenfalls, Wasserstoff in seiner Zen-
trale in Herten zu erzeugen. Dieses Projekt
wird durch das Bundesverkehrsministeri-
um im Rahmen des nationalen Innovati-
onsprogramms Wasserstoff- und Brenn-
stoffzellentechnologie mit bis zu 6,2
Millionen Euro finanziert. Die Elektrolyseu-
re sollen planmaBig ungefahr 440.000 Ki-
logramm Wasserstoff erzeugen kdnnen.
Dartber hinaus ist Herten der Sitz des
,H2-Netzwerks Ruhr”, einer Kooperation
vieler Akteure der gesamten Metropole
Ruhr im Bereich Wasserstoff. Die Bedeu-
tung von Herten als Zentrum der Wasser-
stoffwirtschaft zeigt sich auch in der Tat-
sache, dass Hydrogenics, ein fUhrendes
Unternehmen im Bereich Brennstoffzellen

und Wasserstofferzeugung, seine Zentrale
von Gladbeck nach Herten verlegt. Cum-
mins, ein internationaler Hersteller von
LKW-Motoren, verlagert seine Produktion
von Brennstoffzellen fUr Zlige und LKW
nach Herten.

Dabei sind allerdings die Kompetenzen in
Wasserstoff im Kreis Recklinghausen nicht
auf Herten beschrankt. In Marl, einem Zen-
trum der Chemieindustrie, betreibt Air Li-
quide GmbH die groBte Wasserstoffabfll-
lung Europas. AuBerdem verflgt das
Unternehmen in der Rhein-Ruhr Region
Uber das groBte Wasserstoffnetz in
Deutschland. Die Pipeline erstreckt sich
Uber 240 km und versorgt GroBkunden in
der Region. Durch den Energieversorger
EVONIK ist Marl auch ein Zentrum fur die
elektrolytische Wasserstoffproduktion.
Damit verflgt der nérdliche Teil der Met-
ropole Ruhr Uber das Potenzial, groB3e Tei-
le der Wertschépfungskette im Wasser-
stoffsektor abzubilden. Um gemeinsam
die dafltr notwendigen Strukturen zu
schaffen, entwickelten Bottrop, Gelsenkir-
chen und der Kreis Recklinghausen bis
zum Sommer 2021 ein regionales Umset-
zungskonzept unter dem Titel ,,HyExperts
Region Emscher-Lippe“. Dies soll alle Pha-
sen der zuklUnftigen Wasserstoffwert-
schopfungskette fur Produktion, Mobilitat,
Anwendung und Innovation abdecken.
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Die VerfUgbarkeit von grinem Wasser-
stoff ermobglicht die Entwicklung des
,Klima-Hafens Gelsenkirchen”, der ein
Cluster von Unternehmen, die in ihren Pro-
duktionsprozessen auf Prozesswarme an-
gewiesen sind, mit grinem Wasserstoff
versorgen wird und kunftig eine hochmo-
derne H2-Infrastruktur bereitstellt und
Unternehmen zu einer zunehmend klima-
neutralen Produktion anregt. DarUber hin-
aus profitiert die Region von einem IP-
CEl-geférderten grenzUberschreitenden
Infrastrukturprojekt, in dem das Konsorti-
um ,,Get H2“ ein Netzwerk fur die Produk-
tion und Nutzung von griinem Wasserstoff
aufbauen will, das die chemische Industrie
in der Emscher-Lippe-Region per Pipeline
mit dem Kraftwerk Lingen verbindet, wo
groBe Mengen grlinen Wasserstoffs pro-
duziert werden.

Auch der Energieversorger Uniper in Gel-
senkirchen treibt den Ausbau von wasser-
stoffbasierten Geschéaftsmodellen voran
und verflgt bereits Uber ein hohes Maf an
Expertise auf diesem Gebiet. Mit der Ar-
beitsgruppe Wasserstoffenergiesysteme
an der Westfalischen Hochschule sowie
dem Brennstoffzellenlabor in Gelsenkir-
chen ist die Stadt ein weiterer wichtiger
Forschungsstandort. Dartber hinaus wird
am Max-Planck-Institut fur chemische
Energiekonversion in Mihlheim a. d. Ruhr
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auch Grundlagenforschung im Bereich der
Wasserstoffspeicherung und Brennstoff-
zellen sowie insbesondere fur das Ver-
standnis der zur griinen Produktion erfor-
derlichen Katalyseprozesse betrieben. Im
Forschungsbereich Geschlossene Kohlen-
stoffkreislaufe betreibt die Ruhr-Universitat
Bochum Grundlagenforschung mit Was-
serstoff, insbesondere im Bereich der
Thermodynamik.

Wasserstoff ist ein wichtiger Bereich des
wirtschaftlichen Wandels in der &stlichen
Metropole Ruhr. So plant die Stadt Hamm,
in Zusammenarbeit mit den Stadtwerken
Hamm und der Trianel GmbH, die Errich-
tung eines Wasserstoffclusters sowie der
.Wasserstoffagentur Westfalen“. In einem
ersten Schritt soll dazu bis 2024 eine grof3
angelegte Elektrolyseanlage zur Versor-
gung des oOffentlichen Nahverkehrs, der
kommunalen Fahrzeugflotte sowie von In-
dustriekunden gebaut werden. Hamm bie-
tet gute Bedingungen flr die Etablierung
einer modernen Wasserstoffinfrastruktur
fur die Region, da die groBe Nord-Sud-
Stromtrasse fur Windstrom von der Nord-
see direkt hier entlang verlauft. Die Was-
serstoff-Allianz ~ Westfalen wird eine
Tochtergesellschaft der Wirtschaftsforde-
rung Hamm sein und soll den Aufbau eines
Wasserstoff-Netzwerkes  férdern  und
wasserstoffgetriebene Innovationsprojekte

von Unternehmen unterstitzen. Sie richtet
sich an potenzielle Wasserstoffproduzen-
ten und -abnehmer, andere wasserstoffaf-
fine Unternehmen, Kommunen und Wirt-
schaftsforderer, Wirtschaftsverbande und
Forschungseinrichtungen, Politik und Ge-
sellschaft. Uberdies verfigt der Kreis Unna
auch Uber ein groBes Potenzial fur Was-
serstoff an friheren Kraftwerksstandor-
ten, die schrittweise vom Netz genommen
werden. Auch in Oberhausen und Bottrop

Abbildung 10:
Verteilung innovativer Marktkapazitaten
im Bereich Griine Technologie,
Wasserstoff und Kreislaufwirtschaft tber
die kreisfreien Stadte und Kreise der
Metropole Ruhr

ist jeweils die Errichtung eines Wasser-
stoffcampus geplant. Der HydrOB-Cam-
pus in Oberhausen will die Bereiche Wirt-
schaft,
Demonstration und Weiterbildung integ-
rieren und so die Entwicklung relevanter

Wissenschaft, Digitalisierung,

Wasserstofftechnologien und das Wachs-
tum der Wasserstoffwirtschaft fordern.
DarUber hinaus werden verschiedene
,Living Labs“ entstehen, die z. B. die Be-

reitstellung von grinem Wasserstoff und
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der dazugehérigen Infrastruktur sicher-
stellen, wasserstoffbetriebene Mobilitat
oder die Beteiligung von KMUs férdern.
Ein Best-Practice-Beispiel ist ein neuer
30-MW-Elektrolyseur zur Herstellung von
klimaneutralem Wasserstoff von Air Liqui-
de, der damit die groBte an die Wasser-
stoffinfrastruktur angeschlossene Anlage
der Welt sein wird.

.

. Pioniere

. Entwicklungspotenziale

Weniger im Fokus



STRATEGIE DER INTELLIGENTEN SPEZIALISIERUNG

BUSINESS METROPOLE RUHR

Auch der Kreis Wesel hat aufgrund seiner
besonderen Lage am Rhein mit Anbindun-
gen sowohl an die groBen Seehafen der
Niederlande als auch an die Metropol-
regionen Rheinland und Ruhrgebiet das
Potenzial, eine Vorreiterrolle bei der Ent-
wicklung der Wasserstoffinfrastruktur zu
spielen. Dartber hinaus haben die Hafen-
gesellschaft DeltaPort GmbH & Co.KG und
andere Unternehmen im Kreis in Koopera-
tion mit dem Rotterdamer Hafen ein Was-
serstoffprojekt gestartet. Ziel ist es, die
Aktivitdten zu bundeln und in die Wasser-
stoffstrategie des Landes Nordrhein-
Westfalen zu integrieren.

In Essen wird die Forschung zur Wasser-
stoffnutzung an der Universitat Duisburg-
Essen und dem ,Gas-Wéarme-Institut
Essen” durchgefuhrt. Derzeit befinden
sich 15 Wasserstoffprojekte in allen An-
wendungsbereichen (Mobilitat, Heizung/
Haushalt, Industrie) in unterschiedlichen
Entwicklungsstadien.

Aufgrund der exzellenten Bedingungen
sowie der Hbhe des erwarteten Markt-
wachstums bildet Wasserstoff tatsachlich
einen Bereich, von dem die gesamte Met-
ropole Ruhr profitieren kann und spielt
eine wichtige Rolle bei der Gestaltung des
Strukturwandels. Allerdings ist dabei
wichtig, die Technologieoffenheit nicht

durch den ausschlieBlichen Fokus auf
Wasserstoff zu verlieren und damit ahnli-
che Lock-Ins zu verhindern. Aufgrund der
relativ geringen Energieeffizienz sowie
der zur Produktion von nutzbarem, gru-
nen Wasserstoff erforderlichen Anstren-
gungen ist ein erhebliches Wachstum des
Wasserstoffmarktes zwar vorstellbar, al-
lerdings sind weitere Marktinnovationen
notwendig.

MaBnahmen und Ansatze zur
Foérderung von Innovationen
und Wertschépfung bei griiner
Technologie, Wasserstoff und
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltige Produkte und Wertschop-
fungsketten bilden ein wichtiges Element
im S3-Prozess der Metropole Ruhr. Dies
erfordert eine Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit aller Wirtschaftszweige und Ak-
teure auf diesem Gebiet.

Darlber hinaus ist eine hohe Verbreitung
von Innovationen notwendig, die wieder-
um einen effizienten Wissenstransfer so-
wie die Umsetzung von Versuchen in der
echten Welt erfordert, um Forschungser-
gebnisse in Anwendungen und Wert-
schopfung umzusetzen. Die gesamte Met-
ropole Ruhr verflgt Gber die notwendigen

speziellen Kompetenzen, um innerhalb
Europas eine fuhrende Rolle zu Uberneh-
men. Daher sind die notwendigen For-
schungs- und Finanzierungsaktivitaten
starker an die nachhaltigen Wertschop-
fungsketten anzupassen. Es mussen per-
fekte Bedingungen flr eine nachhaltige
und wettbewerbsfahige Industrieproduk-
tion geschaffen werden. Dabei bestehen
ausreichende technische Ausgangspunkte
fur eine sichere und saubere Energiever-
sorgung. Diese mussen in einen Wettbe-
werbsvorteil fUr die beteiligten Unternehmen
(z. B. Energieversorger, Green-Tech-Firmen
und industrielle Energieverbraucher) um-
gewandelt werden. Die Materialeffizienz
sowie die damit verbundene Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit von energie-
oder rohstoffintensiven Unternehmen bil-
den Schltsselfaktoren fur die Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit. Insbesondere
neue Materialien und die chemische Indus-
trie bieten hier Moglichkeiten. Auf dem
Gebiet der Ressourceneffizienz mussen
S3-bezogene MaBnahmen einen holisti-
schen Ansatz bieten, der die gesamte
Wertschopfungskette (Forschung, Tech-
nologie, Anwendung und Transport) un-
terstitzt. Dabei muss der Fokus insbeson-
dere auf der Anwendung liegen. Ein
gezielterer Ansatz zum Wissens- und For-
schungstransfer in Wirtschaft und Technik
sowie insbesondere zum Wissens- und
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Technologietransfer aus der Forschung
bildet hierbei eine SchlisselmaBnahme
zur Steigerung des regionalen Potenzials.

Auch Energieerzeugungs- und Speiche-
rungsoptionen (Wasserstoff und Geother-
mie) bieten vielféltige Potenziale, die ge-
starkt werden mussen. Dazu gehoren nicht
nur die Grindung von Start-ups und die
Férderung innovativer Projekte, sondern
auch die Unterstitzung der Transformati-
on konventioneller Energieversorger, die
zu den wichtigsten Arbeitgebern der Re-
gion gehoren.

Die SchlUsselelemente dieser Strategie
umfassen die Transformation operativer
Prozesse und Anreize fur den nachhalti-
gen Wandel von Geschéaftsmodellen, ins-
besondere in den Bereichen Mobilitat und
Logistik, aber auch im industriellen Kern-
bereich. DafUr bildet die Wasserstoff-
Roadmap Nordrhein-Westfalen eine wich-
tige Grundlage. Kurzfristig muss dazu,
aufgrund des intensiven globalen Wettbe-
werbs sowie der groBen Attraktivitat des
Marktes mit seinem Wachstumspotenzial,
die FUhrungsposition in den wasserstoff-
basierten Geschaftsmodellen gestarkt
werden. Dazu soll eine separate Wasser-
stoffstrategie Ruhr entwickelt werden, in
der die verschiedenen regionalen Poten-
ziale und Ressourcen gebilndelt werden
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kénnen, damit die Metropole Ruhr zu ei-
nem leistungsstarken Akteur auf dem auf-
strebenden Wasserstoffmarkt wird. Lokale
Initiativen und Netzwerke mulssen auf die
gesamte Metropole Ruhr erweitert und
Akteure aus den verschiedenen relevanten
Bereichen zusammengebracht werden,
um das Innovationspotenzial bestmoglich
zu entwickeln. DarlUber hinaus missen Sy-
nergieeffekte mit regionalen SchlUssel-
technologien, wie der Stahlindustrie und
der Logistikbranche, ausgebaut werden.
Auch wenn aktuell, insbesondere im Was-
serstoffsektor, hohe Subventionen ge-
wahrt werden, kdnnen mégliche nationale
und internationale Anderungen bei Sub-
ventionen, Einspeisevergltungen wie
auch Grenzwerten zu Planungsunsicher-
heit, Anlagerisiken und volatilen Nachfra-
geentwicklungen fuhren. Dies wirkt sich
auch auf Unternehmen im Teilmarkt der
nachhaltigen Energieerzeugung, Energie-
effizienz sowie der nachhaltigen Wasser-
wirtschaft aus. Aus diesem Grund ist die
Entwicklung nachhaltiger Geschaftsmo-
delle erforderlich, die nicht von den aktu-
ellen Férderungs- und Subventionsmodel-
len abhangig sind.

SchlieBlich muss auch die Standortver-
marktung entsprechend organisiert wer-
den. Die Ressourceneffizienz bildet be-
reits heute den wichtigsten Leitmarkt der

Region. Trotzdem sind in der AuBenwahr-
nehmung der Metropole Ruhr noch immer
die Kohle- und Stahlindustrie sowie die
sich daraus ergebenden CO,-Emissionen
und der Strukturwandel mit den daraus re-
sultieren wirtschaftlichen Folgen prasent.

Zusatzlich dazu soll der Ansatz der Inno-
vationCity von Bottrop auf verschiedene
Standorte in der Metropole Ruhr ausge-
dehnt werden.

Zur Forschung auf dem Gebiet erneuerba-
rer Energien und 6kologischer Produkte
ist in Herne die Errichtung eines wissen-
schaftlichen Kompetenzzentrums fir Al-
genbiotechnologie geplant.

Potenziale fiir Cross-Innovationen

Ressourceneffizienz und Dekarbonisie-
rung sind Megatrends, die zwangslaufig
Auswirkungen auf alle Wirtschaftsberei-
che haben. Daher sind auch in allen Rich-
tungen Cross-Innovationen maéglich. Aller-
dings sind die Chancen in Bereichen mit
besonders hohem Energieverbrauch und
hohen Emissionswerten auBerordentlich
grof3. Dies betrifft insbesondere die indus-
trielle Produktion (besonders die Metall-
verarbeitung und die Stahlproduktion) so-
wie die Bereiche Mobilitdt und Logistik.

Uberdies bieten die Entwicklung und Ver-
arbeitung neuer Materialien sowie die Na-
notechnologie unter Umstanden AnknUp-
fungspunkte flr Cross-Innovationen.

Ein wichtiges Projekt im Bereich der
Cross-Innovation bildet ,Rh2ine”, das sich
auf die Entwicklung der Wasserstoffinfra-
struktur fur die Logistik an den Rhein-Ha-
fen in NRW und den Niederlanden, ein-
schlieBlich Duisburg, konzentriert. Dartber
hinaus sollen im Rahmen des Projektes
,Carbon2Chem” mit Thyssenkrupp HUut-
tengase in nutzbare Chemikalien umge-
wandelt werden, um so Emissionen zu re-
duzieren und in der Stahlproduktion
geschlossene Kreislaufe sicherzustellen.
DarUber hinaus gibt es in Linen Netzwer-
ke wie das WFZruhr, eine Initiative 6ffent-
licher und privater Unternehmen der
Kreislauf- und Umweltwirtschaft. Derzeit
nutzen 112 Mitgliedsunternehmen in der
Metropole Ruhr dieses Netzwerk, das eine
ideale Ausgangsbasis fur die interkommu-
nale Zusammenarbeit auf 6ffentlicher und
privater Ebene darstellt.

Insbesondere das Thema Wasserstoff, bei
dem jede Kommune Strategien fur die zu-
kunftige Nutzung entwickelt, kann ein
wichtiges Thema flr eine Ubergreifende
Zusammenarbeit und Blndelung der Res-
sourcen der Metropole Ruhr in einer tGber-
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greifenden Strategie sein, die die verschie-
denen Stérken der Metropole Ruhr
aufgreift und Synergiepotenziale fUr das
Thema Wasserstoff entwickelt.

3.2 Urbane Transformation und
Smart City

Allgemeine Marktpotenziale

Die Verbesserung der Lebensqualitat
spielt eine immer gréBere Rolle bei der
Stadtentwicklung und ist ein Hauptfaktor
im Wettbewerb zwischen Regionen. Hierin
eingeschlossen sind attraktive Arbeits-
platze einerseits sowie ein attraktives und
lebenswertes Lebensumfeld andererseits.

Die europaische ,Neue Leipzig Charta“,
welche im November 2020 veroffentlicht
wurde, definiert den Rahmen fUr eine inte-
grierte Stadtentwicklungspolitik in Europa
und greift die aktive Gestaltung der digita-
len urbanen Transformation als entschei-
denden Faktor flur die integrierte Stadt-
entwicklung auf®.

13 Bundesinnenministerium, 2020: Neue Leipzig
Charta - Die transformative Kraft der Stadte

far das Gemeinwonhl
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Der urbane Wandel hat viele Seiten: Staus,
Luftverschmutzung, éffentliche Infrastruk-
tur, intelligenter und nachhaltiger Stadte-
bau oder die Verflgbarkeit von Grin- und
Erholungsflachen. Stadte mit einem hohen
Anteil an Industrie oder einer industriege-
pragten Vergangenheit, wie die Metropole
Ruhr, stehen besonderen Herausforderun-
gen im Bereich der urbanen Transformati-
on und der urbanen Umgestaltung im
Kontext des Strukturwandels hin zu einer
serviceorientierten Gesellschaft gegen-
Uber. Unter dem Begriff Smart City wird
die Digitalisierung der urbanen Infrastruk-
tur zusammengefasst. Die intelligente und
verlinkte Stadt kann mafBgeblich zur Meis-
terung der Herausforderungen beitragen
und Chancen er6ffnen. Smart-City-Kon-
zepte implizieren nicht nur die Transfor-
mation in eine digital verbundene Stadt-
infrastruktur, sondern beinhalten auch ein
neues Konzept flr das Leben und Arbei-
ten in Stadten. Die Entwicklung intelligen-
ter digitaler Losungen fur die urbane Mo-
bilitat, fur Energie, Kreislaufwirtschaft,
Burgerdienstleistungen sowie Cyber-Si-
cherheit wird immer wichtiger.

Ein weiterer Schwerpunkt in diesem Spe-
zialisierungsbereich liegt im Testen sozia-
ler Innovationen. In einer intelligenten
Stadt sollte das digitale Netzwerk flr das
soziale Netzwerken verflgbar sein. Dies-

bezlglich ist das Verstandnis einer Smart
City erheblich umfassender als bei ver-
gleichbaren Initiativen. Ein wichtiges Feld
bildet die digitale und nachhaltige Re-
strukturierung. Die zukUnftige Stadtent-
wicklung wird sich auf intelligente und
nachhaltige Stadte mit diversen urbanen
Innovationen ausrichten. Diese decken
verschiedene Anwendungen im ,lInternet
der Dinge“ ab, wie beispielsweise intelli-
gente Gebaude und Infrastruktur, ein be-
sonders smartes Stromnetz, nachhaltigen
Bau und nachhaltige stadtische Produkti-
on. Das globale Marktvolumen fur den
nachhaltigen Bau steigt schatzungsweise
von 133 Milliarden Euro 2016 auf 312 Milli-
arden Euro 2025™. Intelligente Stromnetze
(Smart Grids) kombinieren Erzeugung,
Speicherung und Verbrauch. Ein zentrales
Steuersystem koordiniert die Prozesse
und gleicht Netzschwankungen - beson-
ders die durch erneuerbare Energien be-
dingten - aus und tragt so zur Ressour-
ceneffizienz der &ffentlichen Infrastruktur
bei. Das geschatzte Marktvolumen fur
Smart Grids in Europa liegt 2030 bei 236
Milliarden Euro (2018: 99 Mia. Euro)”.
Smart-City-Initiativen sollen die Lebens-

14 Trendforschung (2020): Der Markt fur Smart City
bis 2030

15 Trendforschung (2020): Der Markt fur Smart City
bis 2030

qualitat in Stadten erheblich anheben. Das
erwartete Marktwachstum bietet viel Po-
tenzial fUr innovative Aktivitaten. Es wird
geschatzt, dass in Deutschland der Markt
far Smart-City-Projekte von gegenwartig
36 Milliarden Euro auf 47 Milliarden Euro
im Jahr 2030™ wachsen wird. Smart-City-
Projekte decken durchaus alle Bereiche
des urbanen Lebens ab. Vorreiterrollen im
Bereich Smart City kdnnen besonders at-
traktiv fir Unternehmen der Digitalwirt-
schaft werden und Wirtschaftspotenzial
aus urbanen Innovationen gewinnen. Au-
Berdem kénnen MaBnahmen zur Bevdlke-
rungspartizipation verbessert und Uber e-

government inklusiver gestaltet werden.

Regionale Markpotenziale

Die Metropole Ruhr ist eine einzigartige
urbane Region mit den unterschiedlichs-
ten Entwicklungspotenzialen, die aber lo-
kalen Herausforderungen bei der urbanen
und regionalen Entwicklung gegenulber-
steht. Der umfassende Strukturwandel
sollte daher auch als Chance fur die zu-
kunftsorientierte urbane Entwicklung ver-
standen werden. Aufgrund ihrer GroBe
und Heterogenitat bietet die Metropole

16 Trendforschung (2020): Der Markt fur Smart City
bis 2030
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Ruhr einen adaquaten Rahmen, um inno-
vative Ideen im Bereich der urbanen
Transformation sowie intelligenter Stadt-
entwicklung zu testen. Es sei nochmals
hervorgehoben, dass die Region von ihren
jahrelangen Transformationserfahrungen
profitieren kann. Zusatzlich kénnen die
speziellen Kompetenzen bei der Entwick-
lung von Kl-Lésungen in die urbanen Ent-
wicklungsprozesse integriert werden. Dar-
Uber hinaus kdnnen lokale Unternehmen
nur von den o6ffentlichen Digitalisierungs-
prozessen profitieren.

Gegenwartig verfligt die Region bereits
Uber eine Uberdurchschnittliche Innovati-
onskompetenz im Bereich der digitalen
Stadtentwicklung, was auch in den regio-
nalen Forschungseinrichtungen deutlich
wird. Die Westfalische Hochschule in Gel-
senkirchen forscht aktiv auf dem Gebiet
Smart City an ihrem Wirtschaftsinstitut
und am Institut Arbeit und Technik. Das
Smart Grid Technology Lab des Instituts
far Energiesysteme der TU Dortmund ver-
fagt Uber bedeutende Forschungskapazi-
taten. Mit dem Kompetenzfeld Metropo-
lenforschung der Universitatsallianz Ruhr
(Dortmund, Bochum und Duisburg-Essen)
steht ein sehr aktives und universitats-
Ubergreifendes Forschungsnetzwerk im
Bereich der urbanen Entwicklung und
Transformation zur Verfligung. Teil dieses
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Kompetenzzentrums am Standort Duis-
burg ist das Joint Centre Urban Systems,
ein inter- sowie transdisziplindres For-
schungszentrum mit zentralen Einrichtun-
gen an der Universitat Duisburg-Essen,
wodurch die Ausrichtung der Universitat
auf urbane Systeme deutlich wird. Damit
verfugt die Metropole Ruhr Uber einzigar-
tige Forschungseinrichtungen im Bereich
Smart City.

Ein regionales Vorzeigeprojekt ist die
,SMART REGION Emscher-Lippe*, eine In-
itiative der Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft WIN Emscher-Lippe, die verant-
wortlich fUr Gelsenkirchen, Bottrop und
den Kreis Recklinghausen ist. Ziel des Pro-
jektes ist die Entwicklung dieser Gebiete
zu digitalen Modellregionen. Die Initiative
bringt innovative 6ffentliche wie auch pri-
vate Partner im Bereich Digitalisierung
und jene zusammen, die in der urbanen
sowie regionalen Entwicklung tatig sind.
SMART REGION Emscher-Lippe unter-
stUtzt damit erheblich die Vernetzung in-
novativer Akteure.

Ein wichtiger Bestandteil dieser Initiative
sind die Open Innovative Labs zum Testen
innovativer Ideen im Kontext der Smart
City. Diese Konzepte werden im ARENA
PARK Gelsenkirchen getestet, wo die be-
stehende digitale Infrastruktur mit Breit-
band-Glasfaserzugang und WLAN durch
zukunftssichere 4.5G, 5G, LoRaWan, NB-
loT und Bluetooth-Technologien erweitert
wird. Das attraktive Umfeld in Verbindung
mit der lokalen Entwicklung von Gewerbe-
flachen kdnnte ein interessanter Standort
far junge und innovative Unternehmen
sein. Ein weiteres Element ist das Testen
von erweiterten Smart-Grid-Anwendun-
gen wie zum Beispiel in der Grundwasser-
versorgung. AuBerdem werden sogenann-
te ,digitale Nachbarschaften” unterstttzt,
wodurch benachteiligte Nachbarschaften
durch Wissensvermittlung im Digitalisie-
rungsbereich weiterentwickelt werden,
um zusatzliche Fahigkeiten fUr die soziale
und wirtschaftliche Partizipation zu entwi-
ckeln. Gelsenkirchen, wo mehrere Initiati-
ven zusammenlaufen, ist auch eine von
fanf digitalen Modellstadten in Nordrhein-
Westfalen. Auch im Kreis Recklinghausen
gibt es viele Initiativen zur digitalen Stadt-
entwicklung, z. B. das DigiQuartier, in dem
die Digitalisierung fur eine innovative al-
ters-, familien- und behindertengerechte
Quartiersentwicklung genutzt wird, auch
unter Beteiligung der Hochschule Ruhr

West. Darlber hinaus entwickelt die GKD
Recklinghausen E-Government-Dienste fur
die Region.

Gemeinsam mit Bochum, Bottrop und Ha-
gen ist Gelsenkirchen Teil des globalen
,bee smart city”-Netzwerkes, welches
Smart-City-Stakeholder zusammenbringt
und groBes Potenzial fur den Wissens-
transfer in die Metropole Ruhr bietet. Ein
wichtiger Aspekt hier ist die Initiative City-
Tech RUHR, eine international orientierte
Smart-City-Start-up-Challenge zur Identi-
fizierung und Umsetzung innovativer L6-
sungen bei ausgewahlten Herausforderun-
gen zur intelligenten Stadtentwicklung.
Entsprechende Pilotprojekte wurden be-
reits an vier Standorten implementiert.
Eine digitale Plattform zur automatisier-
ten vorlaufigen Uberprifung von Gebéau-
deapplikationen, die auf digitaler Gebau-
deinformation (BIM) basiert, wurde unter
Verwendung von Kl-Technologien getes-
tet. Das Ziel hierbei ist es, baurechtliche
Verfahren zu beschleunigen. Seit dem
Frihjahr 2021 verfligt Bochum Uber ein
Konzept fur eine Smart City, welches alle
Facetten der Stadtentwicklung sowie der
urbanen Transformation mit dem Ziel, eine
smarte Stadt zu entwickeln, miteinander
verknUpft. In Bottrop wurde eine Analyse
verschiedenster Daten zu Bewegungs-
und Verhaltensmustern der Bewohner
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dazu verwendet, um Schlussfolgerungen
Uber die Effizienz von MaBBnahmen zu zie-
hen, die Bottrops Innenstadt starken sol-
len und um bessere, datenbasierte fun-
dierte Entscheidungen Uber zuklnftige
MaBnahmen zur Revitalisierung des Stadt-
zentrums treffen zu kdnnen. In Hagen wur-
de eine App getestet, die Anreize fur das
nachhaltige Verhalten der BUrgerinnen
und Burger schafft und sie dazu motiviert,
umweltfreundlichere Transportmittel zu
nutzen, sich mehr zu bewegen, mehr Fahr-
rad zu fahren oder andere gesundheitsfor-
dernde bzw. die Nachhaltigkeit untersttt-
zende Aktivitaten auszulben. Die daraus
gewonnenen Ergebnisse, Erfahrungen und
Erkenntnisse fuhren zu weiterem Stadt-
entwicklungspotenzial fur die Zukunft.
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Auch andere Stadte in der Metropole Ruhr
treiben ihre Aktivitaten fur eine Smart City
voran. In Duisburg erfolgt dies durch den
Masterplan ,Smart City“ und das damit
verbundene Innovation Center, in dem der
Hafen und andere urbane Infrastrukturen
in Kooperation mit Huawei digital verbun-
den sind. Dortmund nutzt eine Kooperati-
on mit Cisco im Rahmen des Masterplanes
,Dortmund digital”. Essen setzt seine
Smart-City-Initiative im Rahmen von
,Connect.Essen” um und entwickelt den
neuen Stadtteil ,,Essen51“ auf einem ehe-
maligen Industriegelande, wahrend Herne
die Digitalisierungs- und Stadtentwick-
lungsstrategie ,Herne 2025” verfolgt. Es
gibt weitere Initiativen fur eine Smart City,
so zum Beispiel in Unna und Oberhausen.
Oberhausen hat vom Bundesinnenminis-
terium den Zuschlag fur das ,,Smart Cities
Modellprojekt” erhalten und wird bis 2026
mit 13,6 Millionen Euro gefdrdert. Ziel ist
es, einen ,,Smart City Hub“ einzurichten,
der die Aktivitdten in der Stadt teilweise
selbst initiiert oder blUndelt und koordi-
niert. Im Fokus der Férderung stehen ne-
ben den Burgerinnen und Blrgern auch
kleine und mittlere Unternehmen sowie
Start-ups mit Projekten. Hamm verflgt
Uber ein Digitalisierungs- und Innovations-
zentrum mit dem klaren Fokus auf den
Smart-Home-Bereich. Dartber hinaus
plant die Hochschule Hamme-Lippstadt die

Grindung eines Instituts fur Sektorkopp-
lung im Energiesektor in Hamm, das die
Marktakteure in der nachbarschaftlichen
Energieversorgung begleiten soll. Kern-
stlck des Instituts soll ein Erfahrungszent-
rum sein, in dem zukunftsféhige Konzepte
und Systemldsungen sowie Weiterbil-
dungsangebote entwickelt werden sollen,
um die Wertschépfung in der Region zu
sichern und Zukunftskompetenzen fir in-
novative Geschaftsmodelle auszubauen.

Kreis Wesel

Abbildung 11:

Verteilung innovativer Marktkapazitaten
im Bereich Urbane Transformation und
Smart City Uber die kreisfreien Stadte und
Kreise der Metropole Ruhr

a.d. Ru

Mulheim
Ennepe-
Ruhr-Kreis

Aus Strukturgrinden liegt das Potenzial
far Smart-City-Anwendungen eher in gro-
Ben urbanen Gebieten der Metropole Ruhr.
Jedoch besteht auch Potenzial fir kleinere
Standorte. Die Kombination aus Struktur-
wandel, Stadtentwicklung und digitaler
Kompetenz macht viele Geb